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GIRIS

Arastirma ve Yenilikgilik Direktorlligl, Arastirma Universitesi olma yolunda srdirilen

calismalarin birlikte sahiplenilmesi ve gergeklestirilecek faaliyetlerin Universitemizin tim

birimlerinde, tanimlanmasini ve yurutiulmesini saglayacak katilimci bir model olusturulmasi

amaciyla Universitemizin tUm birimlerinde olusturulan Ar-Ge ekipleri ile duzenli toplantilar

yapmaktadir.

Bu kapsamdaki calismalardan bir tanesi de birimlerin Ar-Ge raporlarinin hazirlanmasidir.

Olusturulmus birim Ar-Ge ekipleri, birimlerine iliskin mevcut durum degerlendirmesi,

karsilastirma galismasi, SWOT Analizi, kisa, orta ve uzun vade hedef belirleme, s6z konusu

hedeflere ulasabilmek icin gerek duyulan iyilestirme Onerilerini olusturma ve belirlenen

hedeflere ulasabilmek igin strateji ve yontem belirleme c¢alismalarini igceren birim faaliyet

raporlari hazirlamaktadir.

Tablo 1. Genel gorunum

HEzsLiGi ECZACILIK | EGITIM FEF GSF HUKUK liBF ILAHIYAT | ILETISIM MIMARLIK | MUHENDISLIK Bi?ﬁt!;i Bifi:;iim TIP

Bolum Sayisi 2 3 11 17 11 2 14 4 4 5 13 B 6 3
Akademik Persone 99 18 59 192 58 50 168 68 40 35 231 60 14 507
idari Personel 48 5 10 27 6 6 22 19 7 7 40 10 9 25
Ogrenci Sayisi 641 265 1174 | 5176 607 828 7830 1936 1675 1139 6655 1182 535 1398
WOS Sayisi 20 28 8 127 - - 18 4 16 221 23 2 317
Diger U.A. Sayisi 9 12 52 88 16 1 176 20 14 22 83 26 26 181
TR Dizin 15 8 28 47 14 14 124 11 19 9 84 11 5 148

Kitap 1 2 12 4 4 15 9 3 3 3 3 4

Kitap Bolimu 8 4 51 63 9 5 176 21 53 25 25 18 22 103
Bildiri 5 5 44 104 13 15 56 13 4 43 93 7 5 109

TUBITAK Projesi 2 4 4 5
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Tablo 2". Fakiilte bazinda 6gretim elemani bagina diisen yayin ve proje sayilari

EAKOLTELER WOS TRDIZIN ME?A'EEEE PROJE

2020 | 2021 | 2020 | 2021 | 2020 | 2021 | 2020 | 2021
DIS HEKIMLIGI | 0,088 0,018 0,000 0,115 | 0,017
ECZACILIK| 1,095 0,143 1,286 | 0,522 | 0,286 | 0,000
EGITIM| 0,102 0,356 0,780 0,068 | 0,000

FEF| 0,211 0,077 0,175 0,000
GSF| 0,000 | 0,000 | 0,177 0,290 0,161 | 0,000
HUKUK | 0,000 | 0,000 | 0,177 0,000 0,016 | 0,000
iiBF | 0,023 0,889 | 0,725 | 0,947 0,111 | 0,023
ILAHIYAT| 0,000 | 0,000 | 0,127 0,278 | 0,260 | 0,051 | 0,000
ILETiISIM| 0,000 0,452 0,619 | 0,350 | 0,000 | 0,000
MIMARLIK| 0,567 | 0,421 | 0,700 | 0,237 | 0,933 | 0,579 | 0,633 | 0,000
MUHENDISLIK | 0,710 0,492 | 0,359 | 0,113 0,223 | 0,021
B“_S"\A/l‘f'égﬁ 0,935 | 0,390 | 3,413 | 0,186 | 0,978 | 0,441 | 0,891 | 0,000
BiLiI\ﬁEISI’Ei 0,762 | 0,133 | 0,286 2,238 | 1,733 | 0,333 | 0,000
TIP| 0,017 0,007 0,054 0,003 | 0,000

* Veriler ABS (izerinden alinmis olup tekrar veri girisleri mevcut olabilir
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SWOT ANALizi

GUGLU YONLER

Fakulteler nezdinde uUniversitemizin egitim, arastirma faaliyetleri ve insan kaynagi
yetigtirme acisindan bolgenin dnemli aktorlerinden birisi olmasi,

Akademik kadrolarin, tecribeli ve alaninda 6nde gelen 6gretim Uyeleri ile geng ve
dinamik akademisyenlerden olusan dengeli bir kadro yapisina sahip olmasi,

Birgcok ogretim uyemizin yurtdisi tecrubelerinin ve uluslararasi baglantilarinin
bulunmasi,

Ogretim Uyelerimizin gigli yayin potansiyeline sahip olmasi,

Ogretim (yelerimizin toplumsal katki saglamaya yonelik calismalarinin fazlalig,
Fakultelerimizin ¢ogunlugunun lisans, doktora ve uzmanlik egitiminde uzun yillara
dayanan tecrube birikiminin olmasi,

Saglik alani basta olmak Gzere tam donanimli laboratuvar, klinik ve ameliyathanelere
sahip olunmasi,

Saglhk alaninda temel egitimin yani sira Ozellikli kliniklerin egitim ve hizmet
ayricaliginin sunulmasi,

Universitemizin modern ve donanimli Tip ve Dig Hekimligi hastanelerine sahip olmasi
ve tum bolgeye hizmet ediyor olmasi,

Aragtirma-Gelistirme faaliyetlerinin yurutuldugu bir Teknokente ve YETEM gibi
Arastirma Uygulama Merkezlerine sahip olmasi,

Nitelikli lisans egitimi sayesinde mezun 6grencilerimizin daha kolay istihdam edilmesi
ve is hayatinda daha yetkin ve basarili olmasi,

Ogrenci - akademik ve idari personel iletisimi konusunda etkin yonetim anlayisinin
hakim olmasi,

Egitim-Ogretimde alan/programlarin gesitli ve glincel olmasi,

Cift Anadal/ Yandal programlarinin olmasi ve aktif bir sekilde o6grencilerin
yararlanmasi,

Bolimlerin ¢ok buyuk bir kisminda Tezli / Tezsiz YUksek Lisans, Doktora/Sanatta
Yeterlilik ile Tip ve Dig Hekimliginde Uzmanlik Egitimi programlarinin bulunmasi,

Bircok fakulte/bolimUmuzde disiplinler arasi calisma kultirinin benimsenmis olmasi,
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Fakultelerimizin birgcogunda zengin arastirma ve uygulama olanaklarinin bulunmasi ve
bu olanaklardan bélge insaninin da yararlanma firsatinin olmasi,

Ulusal- uluslararasi toplantilar, 6grenci bulugmalari, g¢alistay, vb. etkinliklerin yogun
bicimde gercgeklestiriimesi ve 6grenci — 6gretim elemanlarinin aktif katihmi,

Tum fakdltelerin ayni yerleske icerisinde konumlanmasindan dolayr yemekhane,
kitiphane, spor tesisleri vb. ortak kullanim alanlarindan faydalanma kolayhginin
olmasi,

Bircok faklltemizde, Mezunlarla diyalog, staj ve sonrasinda is olanaklari konusunda
calismalarin gergeklestiriliyor olmasi,

Koklh egditim gelenegine dayali olarak kaliteli egitim verebilecek kadronun yeni
bolumlerin, anabilim dallarinin kurulabilmesi igin potansiyel olusturmasi,

Bazi faklltelerimizin ve/veya bdlumlerimizin akredite olmus olmasi yaninda birgok
faklltede de akreditasyonla ilgili ¢alismalarinin devam etmesi ve basvurularin
yapillmasi/planlanmasi, kalite gelistirme calismalarinin duzenliligi ve surekliliginin
olmasi,

Fakultelerimizin dis paydaglariyla guglu isbirliginin bulunmasi,

Cogu fakultemizin kentimize ve bolgemize sanatsal ve kultlrel hizmet veriyor olmasi,

Ogrencilerin sosyo-kiltiirel diizeyini gelistirecek olanaklarin bulunmasi.

ZAYIF YONLER

Bazi bolumlerdeki ogretim uUyesi sayisina bagh olarak ogretim Uyelerinin ders
yuklerinin fazla olmasi,

Uluslararasi proje sayilarinin istenen duzeyde olmamasi,

Ogrencilerin yabanci dil bilgilerinin yeterli diizeyde olmamasi nedeniyle Uluslararasi
Degisim Programlarina katilimin sinirli kalmasi,

Egitim o6gretimin degerlendiriimesine yonelik ¢alismalarin baglamis olmasina karsin
mevcut durumun ¢ok boyutlu yapisindan dolayi etkin olarak dlgtlememesi,

Bazi birimlerde fiziki egitim 6gretim olanaklarinin nitelik ve nicelik olarak kosullarinin
yeterli olmamasi,

Bircok fakultemizde idari, teknik ve temizlik personelinin yetersizligi,
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Bazi birimlerimizde laboratuvar ve atdlye ara¢ gereclerinin surekli yenilenme ve
guncellenme ihtiyacinin olmasi,

Bazi 6gretim elemanlarinin yabanci dil bilgisinin istenen seviyede olmamasi nedeniyle
uluslararasi nitelikli yayin ve proje sayilarina bu durumun olumsuz yansimasi,
Universite-Sanayi isbirliginin gelistirilmesine yonelik Fakiiltelerimizin faaliyetlerinin

istenen duzeyde olmamasi.

FIRSATLAR

Universitenin yeniliklere ve gelismelere acik bir yonetim anlayisina sahip olunmasi,
Erasmus, Farabi ve Mevlana gibi ulusal ve uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani
degisim programlarinin bulunmasi,

Degisen ve gelisen duinyada taninir olabilmek igin sosyal projeler Uretiimesine destek
veriliyor olmasi,

Kentin ulagilabilirlik olanaklarinin artmasi, yasam ve yerlesim kosullarinin daha uygun
hale gelmesi,

Turkiye ve dunyada nitelikli is gucu talebinin artiyor olmasi,

Bodlgenin bazi alanlarda zengin arastirma olanaklarini kullanma potansiyeli ve
yararlanma firsati sunuyor olmasi,

Universite yonetiminin fakltelere akreditasyon konusunda 6zendirici/destekleyici
yaklasimi,

Doéner Sermaye sisteminin etkin kullanimi ve gelirler Gzerinden Bilimsel Arastirma
Projelerinin desteklenmesi,

Universite BAP’In sagladig: fonlarin cesitliligi (performans sistemi, geng arastirmaci
destekleri vb),

Fakultelerin musterek kullanabilecedi ortak derslik binalari ile bayuk Olgekli derslik,
studyo, atdlye ve bilgisayar laboratuvarinin ders programlari dogrultusunda kullanim
olanagina sahip olmasi,

Universitemizin en ok destek alanlar arasinda oldugu 100/2000 YOK Oncelikli Alanlar
Doktora Burs Programi gibi destek programlarinin bulunmasi,

Dijital teknolojilerin gelisimine bagh olarak sinirlarin ortadan kalkmasi ve bu vesileyle

ulusal ve uluslararasi ortak ¢alismalarin yapiimasinin kolaylasmasi.
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TEHDITLER

e |Isparta’nin buylk sehir olmamasi ve kisitl sosyo-kiltlirel imkanlari hem aday
ogrenciler nezdinde hem de akademik personel igin fakulte tercihlerinde olumsuz
etkide bulunmaktadir,

e iginde bulundugumuz cagin 6zelliklerinin bir sonucu olarak okuma aligkanh@inin
azalmasi, 6grencilerin programlarin gerektirdigi yogun okuma, aragtirma ve yazma
faaliyetlerinde zorlanmasina sebep olmaktadir,

e Bazi programlarin dogasi geregi Turkce agirlikli olmasi sebebiyle, dgrencilerin
yabanci dil bilgisi lisans o6grenimleri sirasinda, cogunlukla, vyeterli gelisme
gOstermemektedir,

e Bolgemizde is olanaklarinin kisith olmasi,

e Universite dncesi egitimdeki kalite sorunu,

e Bolumlerimizin/programlarimizin talep ettiginden daha fazla 6grenci gonderilmesi,

e Fakulte butcelerinin yetersizligi, butgenin toplaminin 6ngoérilememesi ve kaynak
batanligunun degisken olmasi sebebiyle yatirim planlarinin istikrarli yapilamamasi,

e Bazi bolumlere/programlara lisans égrenci tercihinin giderek azalmasi,

e Bircok bélimumuzde yeterince Arastirma Gorevlisi kadrosu tahsis edilememesi,

e Mevzuat konusunda yasanan ani ve beklenmedik degisiklikler.
2021 HEDEFLERI ve IYILESTIRMELERI

Tablo 3. 2021 Hedeflerinin 2020 verileri ile karsilastirmasi

Hedefler Kriter 2020 | 2021
Ogretim elemanlarinin hem ulusal hem de WOS Yayin 720
uluslararasi nitelikli yayin, proje ve arastirma TRDizin 605
sayilarinin artiriimasi
Ogretim Uyelerine belli zaman araliklariyla Yurtdigi 16
arastirma sdmestrinin ve Sabbatical tesvik Yurtici 8
edilmesi ve katilim sayilarinin artirilmasi

Gelen Akademik 17 15
Ulusal ve uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani | Giden Akademik 5
degisim programlarinin daha aktif kullaniimasi Gelen Ogrenci 21

Giden Ogrenci 152
Yaraticiligi destekleyen, cagdas, 6zgur, Sosyal sorumluluk ve 396
profesyonel bilgi birikimine dayali, teknolojiye endustriyel proje
hakim, ulusal ve uluslararasi duzeyde yarisabilen,
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yeteneklerini dogru sekilde ortaya koyan bireyler
yetistiriimesi
Bilimsel, sosyal ve sanatsal calismalariyla SCIMago Siralama 758 | 775
bdlgesel anlamda 6ncli olmak, ulusal ve TUBITAK GYUE 46
uluslararasi arenada taninir hale gelmesi
Fakulte blinyesinde yada ortakliginda diizenlenen | Etkinlik Takip Sistemi 4
kongre, galistay ve workshoplarin sayilarinin
artinimasi
Ogrencilerin ulusal/uluslararasi alanda saglanan | TUBITAK 2209 31
akademik ve sosyal firsatlardan yararlanma BAP Lisans Destegi 0

olanaklarinin artirilmasi

Prototip Atolyesi Kuruldu

Fakultelerin fiziki ve teknolojik alt yapisini
gelistiriimesi

Bati Merkezi Derslikler Agildi

Prototip Atolyesi Kuruldu

Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarinin bireysel ve
mesleki gelismesine yonelik olanaklari artiriimasi

Prototip Atdlyesi,

Girisimcilik Destekleri | 398 |

Performans Yonergesinin
lyilestiriimesi,

Lisansustu BAP proje destekleri
yenilenmistir

DOSAP istihdam
Basladi

Arastirma Baslangi¢ Desteginin
kapsami genisletilmigtir

Performans sisteminde makale
destekleri arttirlimistir

Odiil Yonergesi iyilestirilmistir

Makale hazirhgr strecinde son
okuma destegi yaninda Istatistiksel
Analiz Destegdi verilmeye baslanmistir

Proje yazma egitimleri | 55
lyilestirilerek
sunulmaya devam
edilmistir

Projelerde mentorluk 14
hizmeti yurttiulmeye

devam edilmistir.

Akademik ve idari personelin daha verimli
calisabilmesi icin fiziksel calisma ortamlarinin
iyilestiriimesini saglanmasi

Yeni laboratuvar olanaklarinin
sunulmasi

Egitim ydnetim sisteminin kurulmasi igin
girisimlerde bulunulmasi

Proliz

SDUNet Platformu

2022 HEDEFLERI

e Ar-Ge proje sayilarinin ve butgelerinin artiriimasi,

e Fakultelerin ihtiyaclari dogrultusunda ogretim Uyesi sayisinin artiriimasi,
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Fakultelerdeki lisans ve lisansustu ogretim programlarinin sayisinin ve kalitesinin
artinlmasi,

Ulusal ve uluslararasi yayinlarin niteliginin ve sayisinin artiriimasi,

Fakdultelerin toplumsal katki dizeyini artiriimasi,

Fakulte bunyesinde ya da ortakliginda duzenlenen kongre, calistay ve workshoplarin
sayilarinin artiriimasi,

Akademik ve idari personelin daha verimli calisabilmesi icin fiziksel calisma
ortamlarinin iyilestiriimesinin saglanmasi,

Universite-sanayi isbirliginin artiriimasi,

Fakultelerin uluslararasi igbirliklerinin artiriimasi,

Laboratuvar ve Altyapi imkanlarinin Genisletiimesi, atdlye ve atolyelerde bulunan
techizat, alet vb. imkanlarin ginumuz kosullarina gore duzenlenmesi,

Fakulte egitim-0gretim programlarinin tanitiminin yapilmasi, tercih edilebilirlik
duzeyinin yukseltiimesi,

Toplum ve kiiltiir konularina yénelik TUBITAK, BAP ve diger Proje odakli galismalarin
yapilmasi,

idari personelin sayisini arttirmak ve niteligini geligtirimesi

Fakultelerin i¢ ve dis paydaslariyla olan baginin artiriimasi

Mezunlar ile mentor - mentee iletisimin artiriimasi ve raporlanmasi

Kent kultirane sergi, konser, tiyatro gosterileri ile katki saglamaya devam edilmesi
Egiticilerin egitimi amach rehberlik-6lcme-degerlendirme birimlerinin kurulmasi igin

girisimlerde bulunulmasi




