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GiRiS

Arastirma ve Yenilikgilik Direktorligu, Arastirma Universitesi olma yolunda sirddrilen
calismalarin birlikte sahiplenilmesi ve gergeklestirilecek faaliyetlerin Universitemizin tim
birimlerinde, tanimlanmasini ve yurutulmesini saglayacak katilimci bir model olugturulmasi
amaciyla Universitemizin tUm birimlerinde olusturulan Ar-Ge ekipleri ile duzenli toplantilar

yapmaktadir.

Bu kapsamdaki calismalardan bir tanesi de arastirma ve uygulama merkezlerinin Ar-Ge
raporlarinin hazirlanmasidir. Olusturuimus merkez Ar-Ge ekipleri, merkezlerine iliskin
mevcut durum degerlendirmesi, karsilastirma c¢alismasi, SWOT Analizi, kisa, orta ve uzun
vade hedef belirleme, s6z konusu hedeflere ulasabilmek igin gerek duyulan iyilestirme
Onerilerini olusturma ve belirlenen hedeflere ulasabilmek icin strateji ve yontem belirleme
calismalarini igeren birim faaliyet raporlari hazirlamaktadir.

Tablo 1. 2021 verileri ile kargilastirmali genel gorinim (Sag taraf 2022 yil verisidir)
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Ar&Ge digi faaliyeti olan merkezler:

Arama Kurtarma ilkyardim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Isparta S6zlU Tarih Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kurumsal iletisim Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudurligu
Liderlik Arastirma ve Uygulama Merkezi

Radyo ve Televizyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tirkce ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Faaliyetinin bulunmadigini beyan eden merkezler

Kariyer Planlama ve Mezunlarla iletisim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Geri dénlus yapmayan merkezler:

Alevi Bektasi Kulturi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Anadolu Kuvaterner Uygulama ve Arastirma Merkezi

Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Asya ve Pasifik Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ataturk llkeleri ve Inkrlap Tarihi Aragtrrma ve Uygulama Merkezi
Avrupa Birligi Dokimantasyon Arastirma ve Uygulama Merkezi
Bilgisayar Bilimleri Aragtirma ve Uygulama Merkezi

Botanik Bahgesi ve Hebaryum Arastirma ve Uygulama Merkezi

Davraz Yiiksek irtifa Sportif Performans Uygulama ve Arastirma Merkezi
Deney Hayvanlari ve Tip Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dogal ve Endustriyel Yapi Malzemeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Endulus Medeniyet Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkez Mudurlugu

Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Helal Turizm Uygulama ve Arastirma Merkezi

insan Kaynaklari is ve Performans Degerlendirme Arastirma ve Uygulama Merkezi
istatistik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi

Kinalizade islam Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Koy Enstituleri ve Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Motorlu Tasitlar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Mazik Kaltara Arastirma ve Uygulama Merkezi

Pomza Arastirma ve Uygulama Merkezi

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi

Seramik Aragtirma ve Uygulama Merkezi

Stratejik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Surekli EQitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tekstil ve El Sanatlari Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uygu Bozukluklari Tani, Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi
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e Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
o Ustiin Yetenekliler Uygulama ve Arastirma Merkezi
e Yenilikgi Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
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SWOT ANALIzi

GUCLU YONLER

Ulke sorunlarini kavrayabilen, konusunda uzman, gelisime acik, geng, dinamik bir
akademik ve idari kadroya sahip olmasi,

Akademik 6zgurluk ve kalite odakli, akademik liyakat-etik degerlerine dikkat eden ve
onem veren bir yaklagsimin bulunmasi,

Alaninda 6ncu ve yenilikleri takip edebilme kabiliyetinin olmasi,

Alaninda Ulusal ve Uluslararasi kurumlarla ig birligi icerisinde olmasi,

Alaninda kapsaml teknik altyapi, cihaz/donanim ve laboratuvarlara sahip olmasi ve
bazi cihazlarin bolgede tek ve/veya guncel olmasi,

Etkinlikler dizenleyerek yapilan ¢galismalar ve projeler ile ilgili merkezlerin tanitiminin
duzenli olarak yapilmasi,

Yapilan galismalar sonucu elde edilen ¢iktilarin yuksek guvenilirlik ve kalite duzeyine
sahip olmasi,

Merkezlerimizin multidisipliner ¢calisma prensibiyle faaliyet gdostermesi,
Merkezlerimizin gecmisten gelen blyulk bir bilgi, tecribe ve Ar-Ge birikimine sahip
olmasi,

Ulke genelinde ilgili olduklari konular/alanlar ile ilgili sanayicilerle, diger Universiteler
ve AR-GE Merkezleri ile yakin iligkilere sahip olunmasi,

Tasarim, Uretim ve analiz caligmalarinin istekte bulunan arastirmacilar ile yuz yuze ve
aninda guncellemeler ile gerceklestirebilme potansiyeli,

Sunulan hizmetlerin Gcretlerinin emsal birim ve/veya merkezlere gére ¢ok daha uygun
olmasi,

Bazi birimlerimizde bulunan tecrubeli personellerimizin, bilgi ve becerilerini hizmet
talebinde bulunan arastirmacilar ile paylagsarak daha hizli ve efkili
cozUmlere/sonuclara ulasabilmeleri,

Uluslararasi isbirliklerinin fazla olmasi.

ZAYIF YONLER

Bazi merkezlerde cihazlarin guncelligini yitirmis olmasi,

Bazi merkezlerde yetismis ve etkin personel sayisinin azlgi, yeterli kadro tahsisisin
yapilamamasi ve kadro ihtiyacinin baska birimler Gzerinden karsilanmasi zorunlulugu,
Bdlgemizde sanayi-Universite isbirligi kGltirindn zayif olmasi,

ilgili kurum ve kuruluglarin bazi merkezlerin faaliyetleri ve potansiyeli hakkinda
yeterince bilgi sahibi olmamalari,

Bazi merkezler igin, iginde bulunulan sehir ve bolgede ilgili sanayinin bulunmamasi ve
bdlgemizde merkezlerimizden hizmet talep edecek kurulus/isletme sayisinin buyuk
illere kiyasla ¢ok daha az olmasi,

Bazi merkezlerin teknik ekipman ve bina sorunlarinin hentz tam olarak ¢ézulememis
olmasi,

is gtivenligi ile ilgili eksikliklerin varhgr.
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FIRSATLAR

e Merkezlerimizin bolgede alaninda etkin olmasi,

e Bircok merkezimizin, bulundugu cografi bdlge itibariyle arastirmalara konu olan
sorunlari yerinde tespit etme ve c¢ozumler Uretme konusunda son derece yetkin
gorilmesi,

e Merkezlerimizin gerek bolge gerekse Ulke genelinde ilgili kurum ve kuruluslar, diger
universiteler ve 0zel sektor ile isbirligi yapma ve ortak projeler Uretebilme yetkinliginin
olmasi,

e Yasal duzenlemeler ile bazi merkezlerimizin aragtirma alanlarina konu olan projelere
verilen destek ve tesviklerin artiriimasi,

¢ Universitemizin Arastirma Universitesi aday adayhginin kabul edilmesi,

e Merkezlerimizin yeni arastirma projeleri igin tetikleyici bir rol sahibi oldugunun
gorilmesi,

e Hali hazirda yetismis personellerin bulunmasi ve bu personeldeki bilgilerin yeni

personellere aktaracak sekilde i¢ egitimlerin veriliyor olmasi ve dig egitimler ile

bilgilerin yayginlastiriimasi,

Merkezlerimizin bazilarinda bulunan kimi cihazlarin bélgemizdeki tek olmasi,

Universitemizin kitiphane olanaklarinin yeterli olmasi,

Universitemizin Teknokent ve TTO gibi imkanlarinin olmasi,

Universitemizin patent destekleri uygulamasina baslamasi,

Merkezlerin galisma alanlarinin toplumsal ihtiyaclar ile ortusuyor olmasi.

TEHDITLER

e Arastirma butgelerinin  kisith olmasi sebebiyle mevcut alet ve ekipmanin
guncellenememesi,

e Baz alanlarda daha ¢ok cihazi ve imkani olan merkezlerin bizim yerimize tercih
edilmesi,

e YOK'lin merkezler icin kadro tahsisine izin vermemesi,

e Ekonomik belirsizliklerin artmasi sonucu firmalarin AR-GE ve igbirligi taleplerinin
azalmasi,

e Ekipman ve sarf malzeme alimlarinda karsilasilan zorluklar ve gecikmeler,

e Miadini doldurmus cihazlarin sarf ve servis Ucretlerinin neden oldugu ciddi butce
giderleri,

e Butge sinirlari nedeniyle birimlerin ihtiyaglarinin istenilen seviyede giderilememesi ve
yeni metodolojilerin denememesi,

e Doktorasini bitirmis yetigsmis personelin akademik kariyer igin merkezlerden ayrilmasi,

e Dodner sermayenin dogrudan yurt disindan alim yapamamasi nedeniyle ciddi maliyet
farklarinin olugsmasi,

e Mevzuat geregi merkezlerin kendi butgelerinin olmamasi ve proje destekleri igin fon
kuruluslarina bagiml olunmasi.
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2023 HEDEFLERI

Merkezlerin cihaz ve ekipmanlarinin hizla gelisen alet ve yazilim teknolojisi
paralelinde guncellenmesi ve ileriye donuk olarak verimli personel sayisinin
arttirllmasi,

Merkezler icin fiziksel alan tahsisi,

Merkezlere 6denek tahsisinin saglanmasi,

Dis paydaslar ile iligkilerin guc¢lendirilmesi,

Merkezlerin degerlendirilerek potansiyel sahibi merkezlerin enstiti bagvurularinin
gergeklestiriimesi,

Merkez bunyesindeki cihazlarin bakim&onarim faaliyetlerinin gergeklestiriimesi ve
kalibrasyon islemlerinin gerceklestiriimesi

Elektrik kesintisi sonrasi hemen devreye giren UPS sistemlerinin surekli caligir olmasi.
Birimlerdeki cihazlarin 7/24 online kontrol edilebilmesi,

Merkezlerin altyapi bakim&onarim calismalarinin gergeklestiriimesi,

intiyag duyulan merkezlere giivenlik gérevlisinin géreviendirilmesi,

Merkez bunyesinde galiganlardan akademik ylkselme gosteren personellerin tekrar
Merkez buinyesinde goérevilendirilerek faaliyetlerinin aksamadan surdurulebilmesi,



