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SWOT ANALizi

GUCLU YONLER

e Ulke sorunlarini kavrayabilen, konusunda uzman, gelisime acik, genc, dinamik
bir akademik ve idari kadroya sahip olmasi,

e Akademik ozglrlik ve kalite odakl, akademik liyakat-etik degerlerine dikkat
eden ve 6nem veren bir yaklasimin bulunmasi,

e Alaninda 6ncu ve yenilikleri takip edebilme kabiliyetinin olmasi,

e Alaninda Ulusal ve Uluslararasi kurumlarla is birligi icerisinde olmasi,

e Alaninda kapsamli teknik altyapi, cihaz/donanim ve laboratuvarlara sahip

olmasi ve bazi cihazlarin bolgede tek ve/veya glincel olmasi

e Etkinlikler dizenleyerek yapilan calismalar ve projeler ile ilgili merkezlerin




tanitiminin diizenli olarak yapilmasi,

Yapilan calismalar sonucu elde edilen ciktilarin yiksek givenilirlik ve kalite
diizeyine sahip olmasi,

Merkezlerimizin multidisipliner calisma prensibiyle faaliyet gostermesi,
Merkezlerimizin gecmisten gelen blylk bir bilgi, tecriibe ve Ar-Ge birikimine
sahip olmasi,

Ulke genelinde ilgili olduklari konular/alanlar ile ilgili sanayicilerle, diger
Universiteler ve AR-GE Merkezleri ile yakin iliskilere sahip olunmasi,

Tasarim, Uretim ve analiz ¢calismalarinin istekte bulunan arastirmacilar ile yiz
ylze ve aninda glincellemeler ile gerceklestirebilme potansiyeli,

Sunulan hizmetlerin lcretlerinin emsal birim ve/veya merkezlere gére ¢ok daha
uygun olmasi,

Bazi birimlerimizde bulunan tecriibeli personellerimizin, bilgi ve becerilerini
hizmet talebinde bulunan arastirmacilar ile paylasarak daha hizli ve etkili
cozumlere/sonuclara ulasabilmeleri.

ZAYIF YONLER

e Bazl merkezlerde cihazlarin glincelligini yitirmis olmasi,

e Bazi merkezlerde yetismis ve etkin personel sayisinin azhgi, yeterli kadro
tahsisisin yapilamamasi ve kadro ihtiyacinin baska birimler UGzerinden
karsilanmasi zorunlulugu,

e Bolgemizde sanayi-Universite isbirligi kilttrinin zayif olmasi,

e ilgili kurum ve kuruluslarin bazi merkezlerin faaliyetleri ve potansiyeli hakkinda
yeterince bilgi sahibi olmamalari,

e Bazi merkezler igin, icinde bulunulan sehir ve bdlgede ilgili sanayinin
bulunmamasi ve bdlgemizde merkezlerimizden hizmet talep edecek
kurulus/isletme sayisinin buyik illere kiyasla ¢ok daha az olmasi

e Bazi merkezlerin teknik ekipman ve bina sorunlarinin henliz tam olarak
¢ozllememis olmasi,

e s givenligiile ilgili eksikliklerin varhg,

FIRSATLAR

e Merkezlerimizin bolgede alaninda etkin olmasi,

e Bircok merkezimizin, bulundugu cografi bolge itibariyle arastirmalara konu olan
sorunlari yerinde tespit etme ve c¢ozimler retme konusunda son derece
yetkin gortlmesi,

e Merkezlerimizin gerek bolge gerekse Ulke genelinde ilgili kurum ve kuruluslar,

diger Universiteler ve 6zel sektor ile isbirligi yapma ve ortak projeler liretebilme




yetkinliginin olmasi,

Yasal dizenlemeler ile bazi merkezlerimizin arastirma alanlarina konu olan
projelere verilen destek ve tesviklerin artiriimasi.

Universitemizin Arastirma Universitesi aday adayliginin kabul edilmesi.
Merkezlerimizin yeni arastirma projeleri igin tetikleyici bir rol sahibi oldugunun
gorilmesi,

Hali hazirda yetismis personellerin bulunmasi ve bu personeldeki bilgilerin yeni
personellere aktaracak sekilde ic egitimlerin veriliyor olmasi ve dis egitimler ile
bilgilerin yayginlastirilmasi,

Merkezlerimizin bazilarinda bulunan kimi cihazlarin bélgemizdeki tek olmasi,
Universitemizin kiitiiphane olanaklarinin yeterli olmasi,

Universitemizin Teknokent ve TTO gibi imkanlarinin olmasi,

Universitemizin patent destekleri uygulamasina baslamasi,

TEHDITLER

Arastirma bitgelerinin kisitl olmasi sebebiyle mevcut alet ve ekipmanin
glincellenememesi,

Bazi alanlarda daha ¢ok cihazi ve imkani olan merkezlerin bizim yerimize tercih
edilmesi,

YOK’iin merkezler icin kadro tahsisine izin vermemesi,

Ekonomik belirsizliklerin artmasi sonucu firmalarin AR-GE ve isbirligi
taleplerinin azalmasi,

Ekipman ve sarf malzeme alimlarinda karsilasilan zorluklar ve gecikmeler,
Miadini doldurmus cihazlarin sarf ve servis Ucretlerinin neden oldugu ciddi
bitce giderleri,

Bltce sinirlart  nedeniyle birimlerin ihtiyaclarinin istenilen seviyede
giderilememesi ve yeni metodolojilerin denememesi,

Doktorasini bitirmis yetismis personelin akademik kariyer icin merkezlerden
ayrilmasi,

Doner sermayenin dogrudan yurt disindan alim yapamamasi nedeniyle ciddi
maliyet farklarinin olusmasi.

Mevzuat geregi merkezlerin kendi butcelerinin olmamasi ve proje destekleri
icin fon kuruluslarina bagimli olunmasi,




ONERIi VE TEDBIRLER

Merkezlerin cihaz ve ekipmanlarinin hizla gelisen alet ve yazilim teknolojisi
paralelinde glincellenmesi ve ileriye donik olarak verimli personel sayisinin
arttirilmasi

Merkez faaliyetleri ve potansiyelinin paydaslara duyurulmasi,

Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektorle olan iliskilerinin kuvvetlendirilmesi,
Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Arastirma ve Uygulama Merkezi’'mizin bir
enstitliye (Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Enstitisi) dontstirilmesi,

is glivenligi calismalarinin ivedi baslatiimasi,

Birimlere aktarilan sarf, kimyasal ve ekipman bltcelerinin
esnetilerek/iyilestirilerek birimler dizeyindeki isleyis aksakliklarinin 6niine
gecilmesi,

Altyapi iyilestirmeleri ve Yapi isleri daire baskanligi ile daha verimli ve hizli bir
calisma ortami olusturulmasi,

Elektrik kesintisi sonrasi hemen devreye giren UPS sistemlerinin strekli ¢alisir
olmasi. Birimlerdeki cihazlarin 7/24 online kontrol edilebilmesi.

Laboratuvar takip sistemi ve doner sermaye takip sistemine yonelik yazilim
¢alismalarinin yapilmasi.

Aragtirma Uygulama Merkezleri Raporu

Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin fiziksel mekan ve web sitesi ihtiyaclarinin analiz edildigi rapor,

Universiteye bagli 48 arastirma merkezinin 40 tanesi tarafindan yanitlanmistir.

yoktur.

Merkeziniz tarafindan kullanilan fiziksel bir alan var mi?

Calismaya katilan 40 merkezden 24 tanesinin fiziksel alani mevcuttur. 15 merkezin fiziksel mekani
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Fiziksel Mekana ihtiyaciniz var mi?

24 merkez mekana ihtiya¢ duymaktadir.
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Merkezinizin fiziksel alan ihtiyaci diger merkezler ile olusturulacak ortak alan kullanimi ile
giderilebilir mi?

24 merkez, ortak bir alanin fiziksel alan ihtiyacini karsilayacagini beyan etmistir.
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Merkezinizin bir uygulama alanina ihtiyaci var mi?

24 merkezin bir uygulama alanina ihtiyaci bulunmaktadir.
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Merkezinizin depolama alanina ihtiyaci var mi?

Yine 24 merkezin depolama alanina ihtiya¢ duydugu raporlanmistir.
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Merkezinizde galisan personel var mi?

Merkezlerin yaridan fazlasinda c¢alisan personel vardir. Calisan personeller akademik kadrolar
olmakla birlikte merkezlerde siireglerin aksamasinda bir neden olarak gorilmektedir. Akademik personelin
kadro beklentisi ile merkezlerde belli bir siire gorev aldiktan sonra ayrilmalari sirekliligin énindeki ciddi
sorunlardan biri olarak ele alinmaktadir.
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Merkezinizde personel ihtiyaci var mi?

Merkezlerin 24 tanesinde personel ihtiyaci belirtiimis olup aranan ozellikler merkezin isleyisi ile
ortlisen uzmanlik alanlari olarak nitelendirilmistir.
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Merkezinizin web sitesi var m1?

Merkezlerin yaridan fazlasinda web sitesi bulunmaktadir. Web sitesi bulunan merkezlerin 3 tanesi
sitelerini glincellememistir.
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Web sitenizin giincellemesi konusunda teknik destege ihtiya¢ duyuyor musunuz?

Merkezlerin yaridan fazlasi web siteleri konusunda teknik destege ihtiya¢ duymaktadir.
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Raporda yer alan yorum bélimiinde bitce, merkezilesme ve teknik konularda giincel ¢oziimler
Gzerine 6neriler sunulmustur. Bu bolimde goze carpan en énemli husus bitce olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Merkez i¢cin 6nemli cihazlarin alinmasinda ya da gilincellenmesinde biitgenin bir sorun olarak karsilarina
ciktigr belirtilmistir. Ayrica tim merkezlerin bir araya toplandigl ve tek bir merkez ve merkez personeli
kanahyla yazismalarin ve resmi isleyisin slirdirildigi model de 6neriler arasinda yer almaktadir.



