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Diinyada Universite Siralama Endekslerinin
Ortaya Cikis Nedenleri

20. yuzyihn sonlarindan itibaren
yuksekogretim, ulusal sinirlari asti.
Universiteler, uluslararasi 6grencileri,
akademisyenleri ve arastirma fonlarini cekmek
icin kuresel olcekte rekabet etmeye basladi.
Siralama endeksleri, bu rekabet ortaminda
universitelerin kendilerini konumlandirmasina
ve prestijlerini artirmasina olanak sagladi.
Klresellesen yuksekogretimde siralamalar,
marka degeri yaratan bir arac haline geldi.
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Diinyada Universite Siralama Endekslerinin
Ortaya Cikis Nedenleri

Ogrenciler, veliler, Universite yonetimleri ve
hukumetler Universite secimi veya
yatirnnm/bagis yapmadan once kurumlarin
kalitesi hakkinda nesnel verilere intiyac
duydu. Siralamalar, bu paydaslara
karsilastinlabilir ve kolay anlasilir bir bilgi
sunarak karar alma sureclerini destekledi.
Ozellikle OECD ve UNESCO gibi kurumlar
bu ihtiyaci guclendirdi.
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Diinyada Universite Siralama Endekslerinin
Ortaya Cikis Nedenleri

Universitelerin arastirma
ciktilari, yayin sayilari, atif
oranlari ve egitim kalitesi gibi
unsurlari degerlendirme
ihtiyaci, siralama endekslerinin
ortaya ¢cikmasinda etkili oldu.
Bu olcutler, kurumlarin gucli
ve zayIf yonlerini ortaya
koyarak iyilestirme cabalarin
tesvik etti.
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Diinyada Universite Siralama Endekslerinin
Ortaya Cikis Nedenleri

 Siralama endeksleri, ilk olarak 1980°'lerde ABD'de U.S.
News & World Report gibi medya kuruluslari tarafindan
populer hale getirildi. Bu tur siralamalar, hem ilgi cekti hem
de Universitelerin kendilerini tanitmast igin bir ara¢ haline
geldi. Daha sonra bu model, QS, Times Higher Education
(THE) ve Shanghai Ranking (ARWU) gibi kiresel
endekslerle yayginlasti.

- Siralamalar, baslangicta “ydn gésterici” iken zamanla
‘amag” haline geldi. Universitelerin stratejilerini belirli
metriklere gore sekillendirmesi, akademik cesitlilige zarar
verdigi elestirilerine yol actl.

» Ancak, bu siralamalarin metodolojileri ve objektifligi zaman
zaman tartisma konusu olsa da, yuksekogretimde bir
rehber olarak kullanilmaya devam etmektedir.
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Yil Siralama Sistemi Notlar
1983'te Amerikan Universitelerini siralamaya baglayan US News,

1983 U.S. News & World Report 28 Ekim 2014'te 49 llkedeki 500 Universiteyi degerlendiren ilk
kiresel siralamasini yayinladi

2003 ARWU (Shanghai Ranking) Yayin ve odul temelli; veri odakli, tamamen nesnel

2004 Times Higher Education (THE) Baslangicta QS ile ortakti; sonra ayrildi

2004 QS World University Rankings Anket temelli gui¢li yon; akademik & igveren itibari

2007 Leiden Ranking Atif & yayin bazli; disiplin ayrimi yapar

2009  U-Multirank Kapsamli, cok boyutlu kullanici odakli siralama

2010 URAP (Orta Dogu Teknik Universitesi) Turkiye merkezli; atif ve yayin temelli objektif veri

2019 THE Impact Rankings SDG (Siirdiirilebilir Kalkinma Amaglari) odakh siralama

2023 THE Interdisciplinary Science Rankings Disiplinler arasi arastirmalari merkeze alan yenilikgi sistem
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Siralama Sistemleri Odak Alanlari

Siralama Odak Alanlar Yayin/Atif Agirhgi  Diger Metrikler
THE Arastirma kalitesi, uluslararasilik, endistri %59 Ogrenci/6gretim Uyesi orani, patent
QS Akademik/mezun itibari, atif %20+ itibar anketi, uluslararasilik

inovasyon, acik erisim, kamu

Scimago Yayin, patent, sosyal etki %50+ nalitikalarl
URAP Akademik yayin/etki %100 -
US News Yayin, atif, cok atif alan yayin %60 Akademik itibar, isbirligi
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Universitelerin Siralamalardan
Cekilme Trendleri

» ZUrih Universitesi, siralamalardan cekildi;
siralamalarin metodolojisinin seffaf olmadigini
ve manipulasyon riski tasidigini savunuyor.

» Universite, bilimsel kalitenin tim arastirma
politikasi kararlarinda belirleyici faktor olmasi
gerektigine inandigini belirtiyor.
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Universitelerin Siralamalardan
Cekilme Trendleri

Utrecht Universitesi neden siralamalardan uzaklasmaya
karar verdi?

Isbirligine éncelik verilmesi : Siralamalar puanlama ve
rekabete cok fazla vurgu yaparken, biz isbirligine ve Acik
Bilime odaklanmak istiyoruz.

Kalitenin karmasikhgi : Tum farkl egitim, arastirma ve
etkileriyle bir Universitenin kalitesini tek bir rakamla
ifade etmek neredeyse imkansizdir.

Tartismali yontemler : Arastirmalar, siralamalarin
cogunlukla Universiteler tarafindan kendi bildirilen
verilere ve cok seffaf olmayan bir metodolojiye
dayandigini gostermektedir.
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Universitelerin Hukuk Fakiiltelerinin
Siralamalardan Cekilme Trendleri

Hukuk Fakiiltelerinden Cekilen Universiteler ve Tarihleri:

1. Yale University (Nov. 16, 2022)
. Stanford University (Nov. 18, 2022)
. Harvard University (Nov. 16, 2022)
. Columbia University (Nov. 18, 2022)
. University of Pennsylvania (Carey Law School) (Dec. 2, 2022)
. New York University (Dec. 5, 2022)
. University of Virginia (Dec. 9, 2022)
. University of California, Berkeley (Nov. 17, 2022)
. University of Michigan (Nov. 20, 2022)
10.Duke University (Nov. 21, 2022)
11.Northwestern University (Pritzker School of Law) (Nov. 21, 2022)
12.Georgetown University (Nov. 18, 2022)
13.University of California, Los Angeles (UCLA) (Nov. 22, 2022)
14.University of California, Irvine (Nov. 23, 2022)
15.University of California, Davis (Nov. 28, 2022)
16.University of Washington (Dec. 1, 2022)

CoONOOTUVLA_,WN
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Universitelerin Hukuk Fakiiltelerinden
Siralamalardan Cekilme Nedenleri

"Kamu yararina calismaya vurgu yapan okullari édtllendirmek yerine,
metodoloji onlari cezalandiriyor»

"US News'in siralamalarina yaklasim sekli ve tesvik etme kararlari,
degerlerimizle veya kamu hizmetine olan bagliligimizla uyusmuyor;
ayrica égrencilerimizi ise alan en iyi hukuk firmalarinin, kdr amaci
glitmeyen kuruluslarin ve hiikiimet kuruluslarinin, sirketlerin ve
digerlerinin liderlerinin deger verdigi seylerle de uyusmuyor»

«Ogrenci deneyimine dogrudan harcanip harcanmadigina bakmaksizin,
okullari harcadiklari miktara gére édiillendirerek yanlis tesvikler
yaratiyorlar; mezunlarin uzun vadeli istihdami gibi 6grenciler igin
gercekten onemli olan sonuclara éncelik vermiyorlar"
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Universitelerin Tip Fakiiltelerinin Siralamalardan Cekilme Trendleri

Tip Fakiiltelerinden Cekilen Universiteler ve Tarihleri:

1.Harvard University (Jan. 17, 2023)

2.Columbia University (Jan. 20, 2023)

3.Johns Hopkins University (Jan. 28, 2023)

4.University of Pennsylvania (Jan. 24, 2023)

5.Duke University (Jan. 27, 2023)

6.Stanford University (Jan. 23, 2023)

7.University of Washington (Jan. 26, 2023)

8.Icahn School of Medicine at Mount Sinai (Jan. 24, 2023)
9.Washington University in St. Louis (Jan. 26, 2023)
10.Cornell University (Weill Cornell Medicine) (Jan. 26, 202
11.University of Michigan (Jan. 30, 2023)
12.University of Chicago (Pritzker School of Medicine) (Jan. 27, 2023)
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Universitelerin Tip Fakiiltelerinden Siralamalardan
Cekilme Nedenleri

«Egitimin kalitesinin nesnel bir degerlendirmesi olmaksizin prestij ve itibara
vurgu yapilmasi, tip alaninin gelecegine yonelik vizyonumuzla uyusmuyor"”

"Benzer sekilde, yalnizca standart puanlara ve notlara odaklanmak, biitiinsel
kabul stirecimizi ve cesitli yasam deneyimlerinin 6nemini yansitmiyor.»

«Standart test puanlari ve prestij vurgusunun holistik (duygusal, sosyal ve
fiziksel) egitim ve klinik becerileri g6z ardi etmesi.»

Pensilvanya Universitesi Tip fakiiltesi dekani J. Larry Jameson,"Katilimimizi
sonlandirma kararina, bu siralamalarin bazen yanlis veya yaniltici
olabilecek verilere dayandigi endisesi nedeniyle degil, siralamalarin yanlis
seyleri 6lcmesi nedeniyle vardik" ded..
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Siralamalarda Universiteler Tarafindan En
Sik Yapilan Manipulasyonlar

« Akademik ve isveren anketlerinde 'anket havuzu' genisletilerek tanitim amagl yonlendirme yapilmasi (QS,
THE)

« Ogrenci/ogretim Uyesi orani verilerinin farkli tanimlarla (6r. sadece tam zamanli personel) raporlanmasi
(THE, QS)

 Yayinlarin kurum adreslerinin eklenmesiyle kurum performansina yansitiimasi (Leiden, Scopus
manipUlasyonu)

« EnduUstri gelirlerinin bagdis ve proje olarak gosterilerek abartilmasi (THE)

« Akademisyenlerin yabanci universitelerdeki ikinci adreslerinin de gosterilmesi (6zellikle yiksek atifli
yayinlarda)

« Mezun takip verilerinin spekiilatif veya orneklem disi gosterilmesi (QS)
« Acik erisim oranlarinin kurum disi kaynaklarla yapay olarak yukseltilmesi (Leiden)

 Surddrulebilirlik verilerinde Universite capinda olmayan uygulamalarin kampus geneline mal edilmesi
(GreenMetric)




Columbia Is Ranked No. 2 by ‘U.S News.” A Professor Says
Its Spot Is Based on False Data.

By Francie Diep | March 16, 2022
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A former Columbia student filed a lawsuit July 12 alleging that thousands of students

have been harmed by the university’s faulty data. Students were deceived by
misreported statistics leading to Columbia’s ranking, and otherwise wouldn’t have
applied or paid tuition to the university, according to the complaint.

This is not the first time that university rankings have been embroiled in controversy.
Nearly 50 universities have misreported data since 2018, according to U.S. News. Earlier

this year, the University of Southern California withdrew its graduate school of education

out of the rankings, citing inaccurate data. And in 2021, the former dean of Temple
University’s business school was convicted of wire fraud for submitting false data

ranking the university’s online MBA program No. 1 for four consecutive years.

“U.S. News’ mission is to provide students with accurate, in-depth data to help them in
their school search. We rely on schools to accurately report their data and ask academic
officials to verify that data. We will unrank schools if they misreport data that leads to an
inflated rank or if their officials fail to substantiate data that U.S. News has reason to
believe mav be inaccurate.” wrote U.S. News in a statement.
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Diinyadaki Ilk Bes Universite ve T
Sosyal Bilimlerde One Cikma Nedenleri L [T

Technology

1. Massachusetts Institute of Technology (MIT) — THE 2025: 1. Sira

e Calismalar:

* MIT’nin Sanat, Begeri Bilimler ve Sosyal Bilimler Okulu, siyaset bilimi, kadin ve cinsiyet
calismalari, antropoloji ve sosyoloji gibi alanlarda yenilik¢i programlar sunar. Ozellikle blyuk
veri, yapay zeka ve sosyal politikalar tGzerine disiplinler arasi arastirmalar 6ne cikar.

e Arastirma odaklari: Teknoloji ve toplum, kentsel planlama, iletisim ve medya calismalari.
« Ornek proje: MIT Media Lab, sosyal medya ve dijital iletisimde yenilikci céziimler gelistiriyor.

* Gucli Yonler:
e Ogretim ve arastirma ortaminda yiiksek performans (THE metodolojisi).

* Endustri is birlikleri ve ylksek etkili yayinlar (Scopus verilerine dayal).
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w2 UNIVERSITY OF

Diinyadaki Ilk Bes Universite ve
' 2/ OXFORD

Sosyal Bilimlerde One Cikma Nedenleri

2. University of Oxford — THE 2025: 2. Sira

e Calismalar:

e Oxford’un Sosyal Bilimler Bolimu, ozellikle Felsefe, Siyaset ve Ekonomi (PPE)
programiyla Gnladar. ?evre degisikligi, yoksulluk, siber suc, sosyal esitsizlik ve
goc gibi konulari ele alir.

* Arastirma odaklari: Buylk veri, gelecek sehirler, kaynak yonetimi ve kiresel
ekonomik performans.

* Ornek proje: Oxford Martin School, iklim degisikligi ve sosyal politikalar tizerine
disiplinler arasi calismalar yiratuyor.

* Guiclu Yonler:

» Akademik itibar ve politika olusturma etkisi (6rnegin, PPE mezunlari arasinda
cok sayida dlinya lideri var).

* Yuksek atif oranlari ve uluslararasi is birlikleri.
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Diinyadaki llk Bes Universite ve

Sosyal Bilimlerde One Cikma Nedenleri &) Stanford

3. Stanford University — THE 2025: 3. Sira

e Calismalar:

e Stanford’un Beseri Bilimler ve Bilim Okulu, sosyoloji, siyaset bilimi ve
iletisim calismalariyla taninir. Davranissal ekonomi ve sosyal ag analizinde

liderdir.
* Arastirma odaklari: Sosyal hareketler, dijital toplum ve kamu politikalari.

* Ornek proje: Stanford Social Innovation Review, sosyal girisimcilik ve
yonetim Uzerine etkili yayinlar sunar.

* Guclu Yonler:
e Arastirma kalitesi ve endustri baglantilar (Silikon Vadisi ile is birligi).
* Yuksek etkili yayinlar ve 6gretim ortami.
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Diinyadaki Ilk Bes Universite ve
Sosyal Bilimlerde One Cikma Nedenleri

1] HARVARD

UNIVERSITY

4. Harvard University — THE 2025: 4. Sira

e Calismalar:

* Harvard’in Sanat ve Bilim Fakultesi, sosyal bilimlerde 113 arastirmaciyla liderdir
(Research.com D-index). Sosyoloji, siyaset bilimi, kriminoloji ve ekonomi
alanlarinda gucludur.

* Arastirma odaklari: Sosyal esitsizlik, kamu saglig ve kiiresel yonetisim.

« Ornek proje: Harvard Kennedy School, kamu politikasi ve liderlik tizerine etkili
arastirmalar yurutuyor.

* Guiclu Yonler:
» Atif yogunlugu (D-index: 6286) ve genis akademik ag.
* Mezunlarinin kiresel etkisi (6rnegin, politika ve is diinyasinda liderler).

* Uluslararasilasma: Cok kultirli kampus ve uluslararasi projeler.
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Diinyadaki llk Bes Universite ve
Sosyal Bilimlerde One Cikma Nedenleri St e

5. London School of Economics and Political Science (LSE) — THE 2025:
9. Sira

e Calismalar:
* LSE, ekonomi, siyaset bilimi ve sosyoloji alanlarinda uzmanlasmistir. Sosyal
politika ve yonetim Uzerine yogunlasir.
* Arastirma odaklari: Kuresel esitsizlik, finansal piyasalar ve toplumsal cinsiyet.

e Ornek proje: LSE Inequality Platform, sosyal esitsizlik tizerine veri odakli
calismalar sunar.

* Guiclu Yonler:
» Akademik itibar ve isveren algisi (QS metodolojisi).
* Yogun atif oranlari ve uluslararasi is birlikleri.
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C9 League (Cin)  Project 5-100 (Rusya) Vision 2030 (Suudi BK21 (Giiney lIoE (Hindistan)

Arabistan) Kore)
Baslangi¢ Yili 2009 2013 2016 1999 2018
Kiresel elit Arastirma
Universiteler En az 5 Universitenin ilk 200'e en az 5 tniversitelerini ilk 500'e 20
Ana Hedef yaratmak ilk 100'e girmesi Universite glclendirme universite
Asamali ve
Devlet Destegi  Yiksek ve sirekli Donemsel ve sinirli Yiksek petrol fonlu surekli Secici fonlama
1 milyar S ile hedefe Yiksek ama belirsiz 2 milyar Siile
Butce Milyarlarca yuan yonelik. bltce uzun vadeli 1.2 milyar §
Tsinghua ve Peking ilk Kismi basari, KAUST, King Saud KAIST, POSTECH, I1ISc, IIT Bombay
Siralama Basarisi 25'te QS/THE'de yiikselis  yukseliste Seoul Nat. 6nde vyukseliyor
2020 sonrasi Priority
Devam Durumu Devam ediyor 2030'a donustu Devam ediyor 4. faz yurirlikte Devam ediyor
One Cikan Tsinghua, Peking, HSE, MIPT, ITMO, KAIST, POSTECH,
Universiteler SITU, USTC Tomsk KAUST, King Saud Univ. SNU [IT Bombay, IISc

Yayin baskisi, Esitsizlik
Asiri elitlesme, Yuzeysel basari, kisa Yabanci akademisyen  egitim kalitesine yaratabilecek segici
Elestiriler bolgesel esitsizlik vadeli siralama odakh bagimhligl, ic reformlar golge disebilir  destek
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2053 ufkunda en az 5 Universitemizin
dunyanin ilk 100 universitesi
arasinda yer almasi, ulkemizin
kiresel yenilik endeksi icinde ilk 10
ulke arasina girmesi ve Ar-Ge
harcamalarinin milli gelirdeki payinin
yuzde 4 dizeyine yukselmesi
hedeflenmektedir.

\ (2024-2028)
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Tiirk Universitelerinin
Siralamalardaki Durumu

Sosyal Bilimler Fakdiltelerinin Tirkiye'deki Universitelerin
Ulusal ve Uluslararasi Siralamalarina Etkisi

Endeks ODTU iTU SABANCI KOG BILKENT BOGAZICi SbU

URAP 424 404 741 605 614 592 916
QS 285 326 601-650 401 477 418 1201-1400
THE 401-500 501-600 351-400 301-350 601-800 501-600 801-1000
THE Impact 401-600 101-200 301-400 201-300 601-800 401-600 801-1000

US News 456 413 499 288 614 548 777
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Sosyal Bilimler Fakdiltelerinin Rolu

» Akademik itibar (QS, THE), uluslararasilasma (QS, THE), toplumsal etki (THE
Impact) ve disiplinler arasi inovasyon (URAP, Gll) yoluyla siralama yikselisini
destekler.

e 2025’te yiiksekdgretime 487 milyar TL, TUBITAK Ar-Ge’ye 63,5 milyar TL;
arastirma universitelerine tahmini 20-30 milyar TL (tniversite basina 0,8-1,3
milyar TL). Sosyal bilimlere 6zel fon belirsiz; mihendislik 6ncelikli.

* Sosyal bilimlerde uluslararasi akademisyen, ylksek etkili yayin ve kiresel
proje eksikligi.
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Sosyal Bilimlerin Katkilari

BIiLKENT

SABANCI KOC

. - Disiplinler arasi Uluslararasi Uluslararasi
LS EiEiEe Muhendislik-sosyal = itim (Bslim akademisyen égretim kadrosu
ogrenci orani bilim entegrasyonu, degil, program orani yuksek (40+ Ulkeden
(%5+), TUBITAK ulu§|arara5| yapisi), ingilizce (%10+), disiplinler akademisyen),
projeleri, Ingilizce  projeler. egitim, yiiksek arasl aragtirma Ingilizce egitim,
egitim. istihdam orani merkezleri, yiksek yayin orani

(%97) Ingilizce egitim.
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Sosyal Bilimler Fakiiltelerinin
Diger Fakiiltelere Ustiinliigi

1. Akademik Itibar ve isveren Algisinda Giglu Katki

« Ustinliik: Sosyal bilimler, QS'de akademik itibar (%40) ve isveren itibari (%10), THE'de ise 6gretim
ve arastirma itibari (%60) gibi 6znel olgitlerde yiiksek etkiye sahiptir. Siyaset bilimi, ekonomi ve
kamu politikasi gibi alanlar, mezunlarinin kiresel ve yerel liderlik pozisyonlarindaki basarisiyla
Universite itibarini artirir.

« Ornek: Oxford'un Felsefe, Siyaset ve Ekonomi (PPE) programi, diinya liderleri ve CEQ'lar yetistirerek
QS ve THEde itibar puanini yikseltir. Kog Universitesi'nin isletme ve Sabanci Universitesi'nin
siyaset bilimi programlari, TUrkiye'de isveren algisini guclendiriyor.

» Tirkiye'de Durum: ODTU'nin siyaset bilimi ve Ko¢'un psikoloji programlari, yerel itibar olusturuyor,
ancak kuresel taninirlik sinirli. Bogazici ve Bilkent'in uluslararasi iliskiler calismalari, is piyasasinda
talep goruyor.

« Avantaj: Sosyal bilimler, diger disiplinlere (6rnegdin, muhendislik) kiyasla daha az maddi yatirm
gerektirerek itibar odakli siralamalarda hizli etki yaratabilir.
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Sosyal Bilimler Fakultelerinin
Diger Fakultelere Ustiinlugu

2. Toplumsal ve Cevresel Etkiye Katki

Ustiinliik: Sosyal bilimler, THE Impact Rankings'te Surdurdlebilir Kalkinma Hedeflerine (SDG) yonelik
projelerle (egitim, esitsizlik, adalet, barig) tniversitelerin toplumsal etkisini artirir. Greenmetric'te cevre
politikalari ve surdurtlebilirlik projelerine destek saglar.

Ornek: Stanford’'un Social Innovation Review dergisi, sosyal girisimcilikle THE Impact'te yuksek puan
getiriyor. Hacettepe nin egitim bilimleri ve ODTU'nun kentsel galigmalari, Turkiye'de SDG projelerine
katki sunuyor (ODTU Greenmetric'te 38.).

Turkiye'de Durum: Sabancinin Istanbul Politikalar Merkezi (gevre ve sosyal politika) ve Ankara
Universitesi'nin iletisim galismalari, toplumsal etkiyi guglendiriyor. Ancak, muhendislik odakli projeler
(ornegin, ITU'nUn enerji arastirmalari) daha fazla fon aliyor.

Avantaj: Sosyal bilimler, distk maliyetle (laboratuvar yatinmi gerektirmiyor) toplumsal etki odakli
siralamalarda hizli yukselis saglar; Turkiye'nin 2053 yesil donistm hedefiyle uyumludur.
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Sosyal Bilimler Fakultelerinin
Diger Fakultelere Ustiinlugu

3. Uluslararasilagsma ve s Birliklerinde Esneklik

Ustiinlik: Sosyal bilimler, uluslararasi 6grenci ve akademisyen cekimi (QS %10, THE %7,5) ile kuresel
sorunlar (gog, iklim, esitsizlik) tGzerine is birliklerini kolaylastirir. Dil bariyeri distk (Ingilizce yayinlar
yaygin) ve kdlttrler arasi galismalara uygun.

Ornek: LSE'nin %70 yabanci 6grenci orani ve Oxford Martin School’un kiiresel projeleri,
uluslararasilasma puanini artirtyor. Kog'un Goc¢ Arastirmalari Merkezi ve Bilkent'in uluslararasi iliskiler
programlari, uluslararasi ogrencileri ¢ekiyor.

Turkiye'de Durum: Tirkiye'nin 300.000 yabanci 6grenci hedefi basarildi; Sabanci ve Bilkent'in Ingilizce
sosyal bilim programlari bu alanda etkili. Ancak, uluslararasi akademisyen orani (%5'ten az) dustk.

Avantaj. Sosyal bilimler, mtUhendislik veya saglik bilimlerine kiyasla daha az altyapi gerektirerek
uluslararasi is birliklerini hizlandirir.
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Sosyal Bilimler Fakultelerinin
Diger Fakultelere Ustiinlugu

4. Disiplinler Arasi inovasyonda Kolay Entegrasyon

Ustinlik: Sosyal bilimler, mihendislik, yapay zeka, saglik ve cevre bilimleriyle entegre edilerek
yenilikci cozUmler Uretir (0rnegin, yapay zeka etigi, davranissal ekonomi). Bu, Kiiresel Yenilik Endeksi
(Gll) ve URAPta uluslararasi is birligi (%10) puanlarini artirir.

Ornek: MIT'nin teknoloji-toplum arastirmalari ve Stanford’'un davranigsal ekonomi galigmalari,
inovasyon kapasitesini guclendiriyor. ITU'nln teknoloji yonetimi ve ODTU'nun kentsel calismalari,
disiplinler arasi potansiyel tasiyor.

Turkiye'de Durum: Sabanci'nin isletme ve Koc'un psikoloji arastirmalari, teknolojiyle entegre oluyor,
ancak olcek klcuk. Turkiye, Gll 2023te 37. sirada; sosyal bilimlerin katkisi sinirl.

Avantaj. Sosyal bilimler, laboratuvar yatirimi olmadan disiplinler arasi projelerle inovasyonu destekler,
2053 Gllilk 10 hedefiicin kritik.
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Sosyal Bilimler Fakultelerinin
Diger Fakultelere Ustiinlugu

5. Dusuk Maliyetle Yiksek Etki Potansiyeli

Ustinlik: Sosyal bilim arastirmalari, mihendislik veya saglik bilimlerindeki pahali laboratuvarlar ve
ekipmanlara kiyasla daha diustk maliyetlidir. Teorik ve veri odakli calismalar (6rnegin, anketler, sosyal
medya analizi) ile ylksek etkili yayinlar Uretilebilir.

Ornek: LSE'nin ekonomi yayinlari, duguk maliyetle QT dergilerde yer aliyor. Kog ve Sabancrnin sosyal
bilim projeleri, TUBITAK fonlariyla etkili oluyor.

TUrkiye'de Durum: 2025te arastirma universitelerine tahmini 20-30 milyar TL ayriliyor (Universite
basina 0,8-1,3 milyar TL); sosyal bilimlere 6zel fon belirsiz. Mihendislik ve saglik bilimleri daha fazla

pay aliyor.

Avantaj: Sosyal bilimler, sinirli butgeyle (6rnegin, tniversite basina 100 milyon TL) QS, THE ve URAPta
itibar ve atif artisi saglayabilir.
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Sosyal Bilimler Fakultelerinin
Diger Fakultelere Ustiinlugu

6. Politika ve Toplum Uzerinde Dogrudan Etki

Ustinlik: Sosyal bilimler, politika olusturma, toplumsal degisim ve kamuoyu sekillendirmede
dogrudan rol oynar. Bu, THE Impact ve QS isveren itibari gibi siralamalarda dolayli katki saglar.

C)rnekz Harvard Kennedy School'un kamu politikasi arastirmalari, klresel politikalar etkiliyor.
ODTU'nln siyaset bilimi ve Hacettepe'nin egitim bilimleri calismalari, TUrkiye politikalarina yon
veriyor.

Turkiye'de Durum: Ankara Universitesi'nin iletisim ve Bilkent'in uluslararasi iligkiler arastirmalari, yerel
politikalar icin onemli, ancak kuresel etki sinirli.

Avantaj: Sosyal bilimler, doga bilimlerine kiyasla daha hizli toplumsal etki yaratir; TUrkiye'nin 2053
toplumsal refah hedefleriyle uyumludur.
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Kurumsal Stratejik Oneriler

* Q1 yayin oranini artirmak icin yayin tesvik mekanizmalari gelistiriimeli.
 Uluslararasi ortak yayin ve projeler icin 6zel fonlar olusturulmali.

« Yabanci akademisyen ve doktora ogrencisi oranini artiracak burs ve kadro politikalar
gelistirilmeli.

 Acik erisim politikalari ve atif stratejileri ile gorunurluk desteklenmeli.

« Fakulteler ve enstitller siralama metriklerine gore yillik performans degerlendirmeleri yapmali.

« Akademik Ingilizce yazim ve yayin koglugu merkezleri kurulmal.

« Universite-sanayi is birlikleri, THE'nin endustri geliri kriterini destekleyecek sekilde giglendirilmeli.
« Kurumsal veri yonetimi sistemi ile siralama endekslerine yonelik veri takibi yapilmali.

 Ulusal basarilar kadar uluslararasi indekslere odaklanan strateji belgeleri olusturulmali.
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Yuksek Puan Stratejileri

URAP: Q1/Q2 QS: Uluslararasi
dergilerde yayin artisi, akademisyen orani
doktora programlarini artisi, mezunlarin is

glclendirme. piyasasi etkisi.

THE: Sanayi ile Ar-Ge US News: Arastirma
projeleri, atif alan itibarini global tanitma,
yayinlar. atif oranini artirma.

THE Impact: SDG Greenmetric:
odakli projeler, Surdurulebilir altyapt,
toplumsal katki yenilenebilir enerji

calismalari. projeleri.

Genel: Sanayi
entegrasyonu,
uluslararasi is birlikleri,
Ar-Ge yatirimlari.

Leiden: Yiksek etkili
dergilerde yayin,
uluslararasi is birlikleri.




Prof.Dr. Serdal TERZI / SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI Sosyal Bilimler Fakiiltelerinin Tirkiye'deki Universitelerin
Ulusal ve Uluslararasi Siralamalarina Etkisi

Endeksler Icin Veri Toplama ve
Giris Stratejileri

Merkezi Veri Yonetim Sistemi Kurulmali Yayin ve Atif Verilerinin Otomatik Takibi

« Kurumsal 6lcekte tim akademik faaliyetlerin (yayin, » Akademik birimlere Q1 yayin, atif, H-indeksi gibi
proje, patent, mezun verisi) tek havuzda toplanacag metrikler aylik bazda raporlanmali. Yayinlarda kurum
entegre bir bilgi sistemi olusturulmali. adi ve Ingilizce eslesmeleri standartlastiriimali.

Veri Takvimine Uyumlu Siire¢ Takibi Anket Geri Donlis Stratejisi Gelistirilmeli

» Her endeksin veri gonderim tarihleri ve icerik tipleri iletisim ve Tanitim Entegre Edilmeli
bellidir. * Web sitesi guncelligi, sosyal medya etkilesimi ve

Manuel Girilen Verilerin Dogrulugu Saglanmali Ingilizce icerik siralama algoritmalarini etkiler.

« THE & QS gibi endekslerde bazi veriler kurumlarca Siralama Farkindaligi Egitimi

manuel girilir: Ogretim Uyesi sayisi, Uluslararasi

&grenci orani, Endiistri geliri, Egitim dil » Akademik ve idari personele siralamalarin ne olctugda,

hangi verilerin etkili oldugu konusunda duzenli egitim
ve atolyeler dizenlenmeli.
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Endekslerde Veri Girisi

Sosyal Bilimler Fakultelerinin Turkiye'deki Universitelerin
Ulusal ve Uluslararasi Siralamalarina Etkisi

Endeks Otomatik Veriler Manuel Girigler

QS Yayin, atif (Scopus) Fakulte/6grenci orani, uluslararasi oran, isveren anketi

THE Atif, yayin, is birlikleri (Scopus) Gelir, 6grenci sayisi, mezun orani

ARWU Odiil, yayin (Nature, Nobel, Turing) Yok — tamamen veri odakh

Leiden Atif, yayin, acik erisim (WoS) Yok — otomatik veri analitigi

URAP Atif, yayin (WoS) Yok — hesaplamali skor

THE Impact SDG gostergeleri, Elsevier verileri Kurumsal Siirdirilebilir Kalkinma Amaglari (SDG) faaliyet
raporlari

THE Disiplinler arasi yayin & atif Universitenin disiplinlerarasi politikasi, yonlendirmesi,

Interdisciplinary

(Scopus)

odillendirmesi, terfi parametresi gibi bilgiler
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Sosyal Bilimler Fakiilteleri Yoneticileri Icin
Siralama Stratejileri

1. Kisa Vadeli Stratejiler (1-2 Yil)

1.1. Akademik itibar ve isveren Algisini Gliglendirme

*Eylem: Uluslararasi sempozyumlar, webinarlar ve calistaylar diizenleyin
(0rnegin, gog, iklim degisikligi, toplumsal cinsiyet). Ko¢ ve Sabanci’nin
isletme, ODTU’niin siyaset bilimi alanlarinda lider konumunu vurgulayin.

*Hedef: QS akademik itibar (%40) ve isveren itibari (%10) puanlarini artirin.
*Ornek: Bilkent’in uluslararasi iliskiler sempozyumlari, kiiresel akademisyen
anketlerinde taninirhgi yikseltebilir.

*Biitge: Universite basina 10 milyon TL (konferans, davetli konusmacilar).
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Sosyal Bilimler Fakiilteleri Yoneticileri Igin
Siralama Stratejileri

1. Kisa Vadeli Stratejiler (1-2 Yil)

1.2. Yuiksek Etkili Yayinlari Artirma

*Eylem: Q1/Q2 sosyal bilim dergilerinde (6rnegin, American Sociological
Review, Journal of Politics) yayin icin akademisyenlere TUBITAK benzeri ek
primler (6rnegin, yayin basina 50.000 TL) saglayin. Hacettepe’nin egitim

bilimleri ve Ankara’nin iletisim yayinlarini hedefleyin.

*Hedef: URAP makale (%21) ve atif (%21), THE atif (%30) puanlarini artirin.
*Ornek: ODTU’niin kentsel calismalar yayinlari, disiplinler arasi dergilerde
cogaltilabilir.

*Biitce: Universite basina 20 milyon TL (prim, editdrlik destegi).
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Sosyal Bilimler Fakiilteleri Yoneticileri Icin
Siralama Stratejileri

1. Kisa Vadeli Stratejiler (1-2 Yil)

1.3. Uluslararasilasma icin Hizlh Adimlar

*Eylem: Ingilizce sosyal bilim programlarini artirin (Sabanci ve Bilkent’in
mevcut modelini yayginlastirin). Kisa stireli degisim programlari ve cevrimici
derslerle uluslararasi 6grencileri cekin.

*Hedef: QS ve THE uluslararasi 6grenci/akademisyen orani (%10, %7,5)
puanlarini yukseltin.

*Ornek: Ko¢’un Go¢ Arastirmalari Merkezi, uluslararasi 8grenci projelerine
acilabilir.

*Biitce: Universite basina 15 milyon TL (burs, pazarlama).
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Sosyal Bilimler Fakiilteleri Yoneticileri Icin
Siralama Stratejileri

2. Orta Vadeli Stratejiler (3-5 Yil)

2.1. Disiplinler Arasi Arastirma Merkezleri Kurma

*Eylem: Teknoloji-toplum entegrasyonlu merkezler kurun (6rnegin, yapay
zeka etigi, dijital medya). ITU’ntin teknoloji ydnetimi ve Ko¢’un psikoloji
arastirmalarini model alin.

*Hedef: URAP uluslararasi is birligi (%10), THE arastirma (%30) ve GlI
inovasyon puanlarini artirin.

*Ornek: MIT’nin Media Lab benzeri bir merkez, sosyal bilimleri
muhendislikle entegre edebilir.

*Biitce: Universite basina 50 milyon TL (altyapi, personel).
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Sosyal Bilimler Fakiilteleri Yoneticileri Icin
Siralama Stratejileri

2. Orta Vadeli Stratejiler (3-5 Yil)

2.2. Uluslararasi Akademisyen Cekimi

*Eylem: Cin’in “Thousand Talents” modeliyle sosyal bilimlerde taninmis
akademisyenlere rekabetci maaslar (6rnegin, aylik 10.000 S) ve vize kolaylig
sunun. Bilkent’in uluslararasi kadrosunu (40+ tlke) genisletin.

*Hedef: QS ve THE uluslararasi gorinum puanlarini artirin.
*Ornek: LSE’nin %70 yabanci akademisyen orani, kiiresel etkiyi
glclendiriyor.

*Biitce: Universite basina 30 milyon TL (maas, lojman).
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Sosyal Bilimler Fakiilteleri Yoneticileri Icin
Siralama Stratejileri

2. Orta Vadeli Stratejiler (3-5 Yil)

2.3. SDG Odakh Toplumsal Etki Projeleri

*Eylem: THE Impact Rankings icin SDG projeleri (esitsizlik, adalet, egitim)
baslatin. Hacettepe’nin egitim bilimleri ve Sabanci’nin sosyal politika
projelerini kiiresel 6lcege tasiyin.

*Hedef: THE Impact’te Turkiye’yi 101-200 bandindan ilk 50’ye tasiyin.
*Ornek: ODTU’niin cevre politikalari, Greenmetric’te 38. siray destekliyor.
*Biitce: Universite basina 20 milyon TL (proje, saha calismasi).
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Sosyal Bilimler Fakiilteleri Yoneticileri Icin
Siralama Stratejileri

3. Uzun Vadeli Stratejiler (5-10 Yil)

3.1. Sosyal Bilim Doktora Programlarini Gug¢lendirme

*Eylem: Sosyal bilimlerde doktora kontenjanlarini artirin ve uluslararasi
ogrenciler icin tam burslar saglayin (6rnegin, yillik 50.000 TL/6grenci).
Ankara ve ODTU’niin doktora programlarini model alin.

*Hedef: URAP doktora mezun puani (%11) ve genel arastirma kapasitesini
artirin.

*Ornek: Harvard Kennedy School’'un doktora mezunlari, kiiresel politikalari
etkiliyor.

*Biitce: Universite basina 40 milyon TL (burs, mentorluk).
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Sosyal Bilimler Fakiilteleri Yoneticileri Igin
Siralama Stratejileri

3. Uzun Vadeli Stratejiler (5-10 Yil)

3.2. Kiiresel Politika Etkisi Olusturma

*Eylem: Iklim, goc¢ ve esitsizlik gibi kiiresel sorunlara ydnelik arastirma
merkezleri kurun (6rnegin, Oxford Martin School benzeri). Sabanci ve
Bilkent’in siyaset bilimi calismalarini uluslararasi raporlara dénusttrun.

*Hedef: QS ve THE'de arastirma itibari ve atif puanlarini artirin.
*Ornek: Koc¢’un gdc arastirmalari, BM raporlarina katki saglayabilir.
*Biitce: Universite basina 60 milyon TL (merkez, uluslararasi is birligi).
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Sosyal Bilimler Fakiilteleri Yoneticileri Icin
Siralama Stratejileri

3. Uzun Vadeli Stratejiler (5-10 Yil)

3.3. Kalite Glivencesi

*Eylem: Sosyal bilimler fakultelerinin akreditasyonunu tamamlayin (Koc¢ ve
Bogazici haric cogu arastirma Universitesi akredite). Egitim kalitesini
uluslararasi standartlara (6rnegin, EUA) uyumlu hale getirin.

*Hedef: THE egitim puani (%30) ve genel itibar artisi.
*Ornek: ODTU ve iTU’niin akreditasyonu, siralamalarda dolayl katki saghyor.
*Biitce: Universite basina 5 milyon TL (degerlendirme, danismanlik).
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Endekslerle lliskili SDU Performans

Politikalar Ozeti

Strateji / Uygulama

iliskili Endeks(ler)

Aciklama

Q1-Q2 dergilerde yayinlara yiiksek puan verilmesi
Acik erisim yayin destegi
Uluslararasi is birligi ile yapilan yayinlara ekstra katsayi uygulanmasi

Patent, faydali model ve endiistriyel tasarima yonelik tesvikler

Proje yonetimi (TUBITAK, AB, sanayi projeleri) i¢in puan verilmesi
Web of Science / Scopus dogrulama sistemiyle Q siniflamasina dayali
puanlama

Sanatsal etkinlik, kitap yazimi ve editérliigiine verilen puanlar

Atif puanlamasi

Yabanci akademisyenlerin daveti (misafir 6gretim lyeleri)

Mentorliik ve yapay zeka modelleme destegi gibi bilimsel destek
hizmetleri

Lisansiistii mezunlara danismanlik édilleri
Akreditasyon siirecine katilim ve kalite odakli ders verme puanlari

THE, QS, ARWU, Leiden, URAP

Leiden, THE Impact

THE, QS, Leiden

THE, U-Multirank, QS
THE, QS, THE Impact
THE, QS, ARWU

THE Impact, U-Multirank
QS, THE, ARWU, URAP
QS, THE

THE Interdisciplinary, QS

QS (mezun basarilar), THE
U-Multirank, THE

Akademik yayinlarin kalite diizeyi, endekslerdeki en 6nemli metriklerden biridir.

Acik erisim Leiden siralamasinda olgllir; ayrica THE Impact'te seffaflik ve erisilebilirlik
one cikar.

Uluslararasilasma ve ortaklik, dogrudan siralamalarda puan kazandiran
gostergelerdendir.

Endustri geliri, yenilik ve girisimcilik kriterlerine katki saglar.
Endustriiliskileri ve Ar-Ge kapasitesi siralamalarda yikselme saglar.

Yayin etkisi ve kalite 6lglimlerinde Q siniflandirmalari dogrudan kullanilir.

Sosyal-sanat alanlarina katkilar THE Impact’in kiiltirel katihm gostergeleriyle ortisur.
Atif sayisi tim siralamalarda 6nemli bir kalite gostergesidir.
Uluslararasi akademik cesitlilik QS ve THE siralamalarinda dogrudan etkili.

Disiplinler arasi ve teknik destekler modern siralamalarda deger kazanmaktadir.

Mezun basarisi ve 6gretim kalitesi ile ilgili gbstergelere dolayh katki saglar.

Kalite glivencesi ve egitimde strekli iyilestirme stratejisiyle dogrudan iliskilidir.
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Endekslerle Iligkili
SDU Odul Yonergesi Ozeti

Odiil Tiirdi / Olguit iliskili Endeks(ler) Aciklama

Akademik Performans Odiilii QS, THE, ARWU, URAP, Leiden Yayin kalitesi, hacmi ve cesitliligi bircok endekste temel
gostergedir.

En Yiiksek Atif Odiilui QS, THE, ARWU, URAP, Leiden  Atif sayisi, 6zellikle QS ve THE icin siralama skorunu
dogrudan etkiler.

35 yas alti ayri degerlendirme QS (gen¢ akademisyen etkisi)  Geng akademisyen tesviki, uzun vadeli siralama
basarisini artirir.

Akademik Danismanlik Odiilii QS, THE Ogrenci memnuniyeti, dgretim kalitesi ve mezun

basarisina katki saglar.

Egitim-Ogretim Yontem ve Teknikleri Odiili U-Multirank, THE Egitim kalitesi ve 6grenci geribildirimleri siralamalarda
degerlendirilir.

Toplumsal Katki Odiilii THE Impact, U-Multirank Surdurulebilir kalkinma hedeflerine (SDG) yonelik
sosyal sorumluluk projelerini tesvik eder.

Kadin Arastirmalari Tesvik Odiili Leiden, THE Impact Cinsiyet esitligi gostergeleri siralamalarda yer alir
(6zellikle SDG 5).
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Sonuc

« Sosyal bilimler fakulteleri, QS, THE ve URAP siralamalarinda yukselmek
icin akademik itibar, toplumsal etki, uluslararasilasma ve disiplinler
arasl inovasyon ustunltklerini kullanabilir.

« Kog, Hacettepe, ODTU, Ankara, ITU, Sabanci ve Bilkent'in sosyal
bilimlerdeki gtgclU alanlar (iktisat, siyaset bilimi, sosyoloji, egitim,
iletisim), bu stratejilerle 2053 hedeflerine katki saglayabilir.

» Ancak, sosyal bilimlere 6zel fon artirilmali (2-3 milyar TL &nerilir).
YOKAK akreditasyonu gibi gecmis taleplerinizle uyumlu olarak, kalite
guvencesi de siralama basarisini destekleyecektir.
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Dinlediginiz icin tesekkur ederim

Serdal Terzi

serdalterzi@gmail.com
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