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GIRIS

Arastirma ve Yenilikgilik Direktorliigii, Arastirma Universitesi olma yolunda siirdiiriilen ¢alismalarin
birlikte sahiplenilmesi ve gergeklestirilecek faaliyetlerin iiniversitemizin tiim birimlerinde,
tanimlanmasin1  ve ylriitiilmesini saglayacak katilimci bir model olusturulmasi amaciyla
tiniversitemizin tiim birimlerinde olusturulan Ar-Ge ekipleri ile diizenli toplantilar yapmaktadir. Bu
kapsamdaki calismalardan bir tanesi de fakiiltelerin, yiiksekokullar&meslek yiiksekokullarin,
enstitiilerin, arastirma ve uygulama merkezlerinin Ar-Ge raporlarinin hazirlanmasidir. Birim Ar-Ge
ekipleri, birimlerine iliskin mevcut durum degerlendirmesi, karsilastirma ¢alismasi, SWOT Analizi,
kisa, orta ve uzun vade hedef belirleme, s6z konusu hedeflere ulasabilmek icin gerek duyulan
iyilestirme Onerilerini olusturma ve belirlenen hedeflere ulasabilmek i¢in strateji ve yontem belirleme
caligmalarini igeren birim faaliyet raporlari hazirlamaktadir. Birimlerin 2022 yili verilerine gore
hazirladiklar1 birim ar-ge faaliyet raporlar1 SDU Ar-Ge Raporu kapsaminda bitlestirilmistir.

Tablo 1- Fakiilte Ar-Ge Faaliyetleri

. . . . . N Y SAGLIK SPOR
DiS HEKIMLIG| EGITIM FEF GSF HUKUK iiBF ILAHIYAT ILETiSIM MIMARLIK [MUHENDISLIH o . TIP
BILIMLERI | BILIMLERI
Bolum Sayisi 1 7 14 9 2 13 3 4 5 13 5 4 43
Akademik
92 62 192 55 77 177 79 41 38 232 51 22 676
Personel
idari Personel 54 4 27 13 14 24 27 13 15 36 15 12 24
Ogrenci Sayisi 665 1319 4987 561 858 6087 1788 2637 1134 5283 1521 621 1695
WOS Sayisi 25 12 510 0 1 34 0 2 7 158 34 3 319
Diger U.A. Sayisi 19 47 262 9 1 204 26 23 26 35 38 30 162
TR Dizin 16 39 115 8 17 75 11 41 11 58 22 13 93
Kitap 0 7 4 5 2 30 13 11 0 0 3 5 2
Kitap Bolimu 12 61 33 8 2 219 33 5 26 44 62 32 80
Bildiri 72 87 7 19 3 101 19 28 57 118 42 12 65
TUBITAK Projesi 2 17 9 2 0 25 1 0 2 4 2 0 2
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Tablo 2. Fakiilte bazinda 6gretim eleman1 basina diisen yayin ve proje sayilari
’ WOS TRDIZIN DIGER MAKALE PROJE
FAKULTELER 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
DiS
HEKIMLIGE 0.167 0,125 0,075 0,017
EGITIM | 0.131 0,459 0,852 0.758 0,000
FEF | 0.648 0,240 0,449 0,020
GSF 0 0.000 0,255 0.145 0,291 0.164 0,000
HUKUK 0 0,215 0,015 0.013 0,000 0.000
[iBF | 0.105 0,725 0.424 1.000 0,023
ILAHIYAT 0 0.000 | 0,143 | 0.139 | 0,260 0,000
ILETISIM 0.1 0.049 0,475 0,350 0,000 0.000
MIMARLIK | 0.421 0.184 0,237 0,579 0,000
MUHENDISLIK | 0.944 | 0681 | 0359 [ 0.250 | 0,355 | 0.151 [ 0,021 | 0.017
SAGLIK
BILIMLERI 0.39 0,186 0,441 0,000
SPOR
BILiMLERI 0.133 0,333 1,733 1.364 0,000 0.000
TIP | 0.577 0.472 0,270 0.138 0,330 0.240 0,000

Tablo 3. Yiiksekokullar&Meslek Yiiksekokullar1 Ar-Ge Faaliyetleri

YUKSEKOKULLAR MESLEK YUKSEKOKULLARI
SIVIL HAVACILIK YA_BANCI ADALET ATAYALVAC | EGIRDIR | ISPARTA
YO DILLER MYO SHMYO SHMYO SHMYO
YO
Boliim Sayisi 3 2 5 5
Akademik Personel 12 44 4 9 21 31
idari Personel 8 8 8 12 8 16
Ogrenci Sayisi 167 517 562 355 1334 2646
WOS Sayisi 23 6 2
Diger U.A. Sayisi 33 1 8 1 1
TR Dizin 19 3 3 1
Kitap 3 1 1
Kitap Bélumu 22 7 12 8
Bildiri 14 2 3 17 4
TUBITAK Projesi 3
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Tablo 4. Enstitiiler Ar&Ge Faaliyetleri
EGITIM FEN SAGLIK SOSYAL GUZEL
BIiLIMLERi| BILIMLERI BILIMLERIi BIiLIMLER SANATLAR
ENSTITUSU| ENSTITUSU | ENSTITUSU | ENSTITUSU | ENSTITUSU
Lisansusti anabilim dali 5 29 97 29 7
sayisl
100/2000 Doktora i 5 3 7 1
Program Sayis1
%QO/ZOQO Doktora i 43 7 61 3
grenci Sayist
Lisansistl 6grenci sayisi 204 1385 233 1979 202

Tablo 5. Arastirma Merkezleri 2021 Verileri ile Karsilastirmali Genel Goriiniim (Koyu

yazilanlar 2022 yih verisidir)

o
W v < D T N
ot <C = — :
222|523 = Zs |ms3| 3 = v
; =x x| Wy ) F< | Wes | Q3 ) -
GOSTERGELER | W= | W< o) Xxd | ZwW<| o= N4 [ry=
Xe=w| o502 =) < (9 w== xS @) O -
525 | 0o 7} N2 | Zds> ok ) > 2
N < o <¥E < E ;E z
PERSONEL SAYISI| 5/5 1/1 8/10 1/1 10/6 2/2 2/2 1
ETKINLIK SAYISI| 0/0 2/5 216 0/1 2172 1/1 | 22/55 55
TOPLUMSAL KATKI
CALISMALARI 2/2 1/1 2/3 2/2 1/10 0/0 1/11 7
ARASTIRMA PROJESI| 8/8 2/1 0/1 20/6 5/4 2/1 415 5
ORTAK ARASTIRMA
BiRMLERI | 373 8/8 0/2 |11/11 | 9/8 3/3 0/3 3
ULUSLARARASILASMA
CALISMALARI 0/0 0/0 0/0 0/0 414 0/0 1/5 4
UNIVERSITE
LABORATUVARLARINDA
AR-GE INOVASYON VE 0/1. B—44539
URUN GELISTIRME| 0/0 0/0 | 505000 | 11 0/0 0/0 0/0 0/0
KAPSAMINDA SUNULAN 184639
HIZMET SAYISI / GELIR
TUTARI
INDEKSLI YAYIN SAYISI| 1/1 5/5 0/0 2/3 472 0/1 0/0 0
WOS YAYIN SAYISI| 1/1 5/2 0/0 5/2 1/5 | 14/18 | 0/0 0
SDU ADRESLI YAYIN
sayis)| 373 10/7 0/0 715 5/6 | 14/19 | 0/0 0
MERKEZIN YILLIK GELIRI| 0/0 0/0 |575681 | 0/0 0/0 0/0 0/0 0
MERKEZIN YILLIK GIDERI| 0/0 0/0 |556221 | 0/0 0/0 0/0 0/0 0
BUTCE DENGESI 0 0 19459 0 0 0/0 0/0 0
PERSONEL Bﬁi'\’(m 0.4/04| 9/7 | 0/0 | 7/5 |05/1.16| 7/95 | 0/0 0

*Veriler ABS iizerinden alinmus olup tekrar veri girisleri mevcut olabilir
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Ar&Ge Dis1 Faaliyeti Olan Merkezler

Arama Kurtarma ilkyardim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Isparta S6zlU Tarih Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kurumsal Iletisim Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudarligi
Liderlik Aragtirma ve Uygulama Merkezi

Radyo ve Televizyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Turkge ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

SWOT ANALIZI
GUCLU YONLER

« Ulke sorunlarini kavrayabilen, konusunda uzman, gelisime acik, geng, dinamik bir akademik
ve idari kadroya sahip olmasi,

« Universitemiz biinyesindeki enstitiilerin, arastirma merkezlerinin, fakiiltelerin, yiiksekokullar
ve meslek yiiksekokullarin multidisipliner ¢alisma prensibiyle faaliyet gostermesi,

e Akademik ozgirliik ve kalite odakli, akademik liyakat-etik degerlere dikkat eden ve onem
veren bir yaklasimin bulunmasi,

e Yonetim- dgretim iiyeleri- 6grenciler arasinda olumlu iletisim ve etkilesimin olmasi,

o Tezli ve uzaktan lisansiistli programlara yeterli diizeyde talep olmasi,

o Ogrenci merkezlilik, esneklik ve ¢ziim odakl yerlesmis bir ydnetim anlayisinin olmast,

e Degisime acik, 6zverili ¢alisan, dinamik, deneyimli akademik kadronun varligi,

o Bilimsel yayilarin niteliksel yoniiniin arttirilmasi yoniinde siirdiiriilen ¢alismalar,

o Universitemizce sunulan kiitiiphane ve veri tabanmi hizmetlerinin bilimsel arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini destekleyecek kapasitede hem 6grencilere hem de akademisyenlere
acik ve uzaktan erisim sunmast,

e Kurum dis1 proje fonlarindan yararlanma kiiltiirii yiiksek olan 6gretim tiyelerinin ¢oklugu,

o Universite biinyesinde giiclii bir teknopark bulunmast,

e Alaninda oncii ve yenilikleri takip edebilme kabiliyetinin olmasi,

e Alaninda ulusal ve uluslararasi kurumlarla is birligi i¢erisinde olmasi,

e Cagn gereksinimlerine uygun olarak ihtiya¢ duyulan yeni anabilim dallarinin dinamik olarak
kurulabilmesi ve kapatilabilmesi,

o Ogrencilerin alabilecegi derslerin farkli anabilim dallar1 ders havuzundan olmasi nedeni ile
lisansiistli egitimde ihtiyag duyulan interdisipliner c¢alisma yapabilecek Ogrencilerin
yetistirilebilmesi,

o Enstitiiler biinyesinde bilginin yayilim1 amagli dergilerinin yayin hayatina uzun siiredir devam
etmesi,

e Yapilan caligmalarda toplumsal katki saglama misyonunun Oncelikli olarak karsilanmaya
caligmasina yonelik kurumsal yerlesik bir kiiltiiriin varlig

e Bir¢ok 6gretim liyemizin yurtdisi tecriibelerinin ve uluslararasi baglantilarinin bulunmasi,
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Saglik alani basta olmak iizere tam donanimli laboratuvar, klinik ve ameliyathanelere sahip
olunmasi,

Universitemizin modern ve donaniml1 T1p ve Dis Hekimligi hastanelerine sahip olmas1 ve tiim
bolgeye hizmet ediyor olmasi,

Egitim-Ogretimde alan/programlarin gesitli ve giincel olmast,

Cift Anadal/ Yandal programlarinin olmasi ve aktif bir sekilde 6grencilerin yararlanmasi,
Boliimlerin ¢ok biiytlik bir kisminda Tezli / Tezsiz Yiiksek Lisans, Doktora/Sanatta Yeterlilik
ile T1p ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi programlarinin bulunmasi,

Ulusal- uluslararasi toplantilar, 6grenci bulugmalari, ¢alistay, vb. etkinliklerin yogun bigimde
gercgeklestirilmesi ve 6grenci — 6gretim elemanlarinin aktif katilimi,

Tiim fakiiltelerin ayn1 yerleske icerisinde konumlanmasindan dolay1 yemekhane, kiitiiphane,
spor tesisleri vb. ortak kullanim alanlarindan faydalanma kolayliginin olmasi,

Birimlerde mezunlarla diyalog, staj ve sonrasinda is olanaklar1 konusunda calismalarin
gerceklestiriliyor olmasi,

Birimlerin dis paydaslariyla gii¢lii isbirliginin bulunmasi,

Ogrencilerin sosyo-Kkiiltiirel diizeyini gelistirecek olanaklarm bulunmasi.

Bolgeye hitap eden ve cevre illerden O6grenci ¢eken programlara sahip olunmasi, tercih
edilirliginin yiiksek olusu ve bos kontenjan kalmamasi,

Engelli 6grencilere saglanan destekler,

Uygulama dersleri i¢in ayr1 akademisyenler bulunmasi ve {iniversitemizin biinyesinde
uygulama yapma imkanimizin olmasi,

Ogrenci temsilcilerinin karar mekanizmalarina dahil edilmesi,

Birimlerin SDU Arastirma Merkezleri ile is birligi i¢cinde olmasi.

Arastirma-Gelistirme faaliyetlerinin yuritildiigii bir Teknokent’e ve YETEM gibi Aragtirma
Uygulama Merkezlerine sahip olmasi,

Alaninda kapsaml teknik altyapi, cithaz/donanim ve laboratuvarlara sahip olmasi ve bazi
cihazlarin bolgede tek ve/veya giincel olmasi,

Etkinlikler diizenleyerek yapilan ¢alismalar ve projeler ile ilgili merkezlerin tanitiminin diizenli
olarak yapilmasi,

Yapilan caligmalar sonucu elde edilen ¢iktilarin yiiksek giivenilirlik ve kalite diizeyine sahip
olmasi,

Birimlerin ge¢cmisten gelen bilgi, tecriibe ve Ar-Ge birikimine sahip olmasi,

Arastirma merkezlerinin ililke genelinde ilgili olduklar1 konular/alanlar ile ilgili sanayicilerle,
diger liniversiteler ve ar-ge merkezleri ile yakin iligkilere sahip olunmasi,

Tasarim, {iretim ve analiz ¢alismalarinin istekte bulunan aragtirmacilar ile yiiz yiize ve aninda
giincellemeler ile gerceklestirebilme potansiyeli,

Arastirma merkezlerinde sunulan hizmetlerin {icretlerinin emsal birim ve/veya merkezlere gore
cok daha uygun olmasi,

Bazi arastirma merkezlerinin akredite olmus, bazilarinin da akreditasyon siirecinde bulunmasi.
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ZAYIF YONLER

o Bazi merkezlerde cihazlarin giincelligini yitirmis olmasi,

e Arastirma merkezlerinde tahsisli biitce bulunmamasi,

o Bodlgemizde sanayi-liniversite igbirligi kiiltiiriiniin zay1f olmasi,

o 1lgili kurum ve kuruluslarin baz1 merkezlerin faaliyetleri ve potansiyeli hakkinda yeterince
bilgi sahibi olmamalari,

e Bazi merkezler i¢in, i¢inde bulunulan sehir ve bolgede ilgili sanayinin bulunmamasi ve
bolgemizde merkezlerimizden hizmet talep edecek kurulus/isletme sayisinin biiytik illere
kiyasla ¢ok daha az olmasi,

o Idari personelin sayisinin yetersiz olmasi ve is yiikiiniin fazlalig1,

e Ogretim elemanlar: icin sanayi odakli basta olmak iizere kurum dis1 desteklenen proje
bagvurma ve yiiriitme eksikligi,

o Ogrencilerin alanlar1 dahilinde basvurabilecekleri projelere yonelik farkindaliklarinin yetersiz
olmasi,

o Enstitli egitim programlarinin akredite olmamasi,

o Enstitiilerin kendi biitcesinin bulunmamasi ve yeterli diizeyde maddi destek saglanmamasi,
donanimsal altyap1 eksiklikleri (Enstitiiniin bilgisayar donanimlarinin yetersizligi rutin islerin
yavaglamast),

e Arastirma enstitiileri i¢in akademik norm kadro uygulamasi nedeniyle gelecege yoOnelik
akademik personel istthdam edilememesi

e Bazi boliimlerdeki 6gretim tiyesi sayisina bagli olarak 6gretim tiyelerinin ders yliklerinin fazla
olmasi,

e Uluslararasi proje sayilarinin istenen diizeyde olmamasi,

o Ogrencilerin yabanc dil bilgilerinin yeterli diizeyde olmamasi nedeniyle uluslararasi degisim
programlarina katilimin simirli kalmasi,

e Bazi birimlerde idari, teknik ve temizlik personelinin yetersizligi.

FIRSATLAR

e Toplumun egitim talebindeki artig, egitim sektdriindeki biiyiime ve uzmanlagsma egiliminin
olmasi,

e Geng ve egitime 6nem veren iilke niifusu,

o Bolgesel olarak kamu kurumlarmin ve o6zel sektor kuruluslarmin lisansiistii egitim
kapsamindaki ortak ¢aligmalara ve lisansiistii egitime olan ilgisi,

e (Cesitliligi ve biitgeleri artan kurum dis1 ulusal ve uluslararasi fonlarin artmast,

e Sanayi isbirligi ile yapilacak tezler i¢cin akademisyen ve 6grencilerin desteklenmesi,

e Bilim ve teknoloji alanindaki gelismelerin, lisansiistii egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetlerinde etkinligin artmasina olanak saglamasi,

e Birgok aragtirma merkezimizin, bulundugu cografi bolge itibariyle arastirmalara konu olan
sorunlar1 yerinde tespit etme ve ¢ozlimler tiretme konusunda son derece yetkin goriilmesi,
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Merkezlerimizin gerek bolge gerekse iilke genelinde ilgili kurum ve kuruluslar, diger
iiniversiteler ve 6zel sektor ile is birligi yapma olanaklarinin bulunmasi,

Arastirma merkezlerimizin bazilarinda bulunan kimi cihazlarin bélgemizdeki tek olmasi,
Universitemizin kiitiiphane/bilgi merkezi olanaklarmin yeterli olmast,

Universitemizin Teknokent ve TTO gibi imkanlarinin olmast,

Universitemizin patent destekleri uygulamasina baslamasi,

Arastirma merkezlerinin ¢alisma alanlarinin toplumsal ihtiyaclar ile ortiisiiyor olmas.
Lisansiistii programlara istikrarl1 bir sekilde yabanci 6grenciler yoniinde yiiksek talep olmast,
Uzaktan 0gretim ve uzaktan erisim imkanlar1 da dahil olmak iizere teknolojik geligsmelerin,
egitim-0gretim ve aragtirma faaliyetlerinde kullanilabilirliginin artmasi,

Universitenin yeniliklere ve gelismelere agik bir yonetim anlayisina sahip olunmast,

Erasmus, Farabi ve Mevlana gibi ulusal ve uluslararas1 6grenci ve dgretim elemani degisim
programlarinin bulunmasi,

Degisen ve gelisen diinyada taninir olabilmek i¢in sosyal projeler iiretilmesine destek veriliyor
olmasi,

Universite yonetiminin birimlere akreditasyon konusunda 6zendirici/destekleyici yaklasimi,
Doner Sermaye sisteminin etkin kullanimi1 ve gelirler tizerinden bilimsel arastirma projelerinin
(BAP) desteklenmesi,

Universite BAP’in sagladign fonlarmn gesitliligi (performans sistemi, geng arastirmaci
destekleri, lider aragtirmaci, lisans 6grenci vb.),

Universitemizin en ok destek alan kurumlar arasinda oldugu 100/2000 YOK Oncelikli Alanlar
Doktora Burs Programi gibi destek programlarinin bulunmast,

Dijital teknolojilerin gelisimine bagli olarak sinirlarin ortadan kalkmasi ve bu vesileyle ulusal
ve uluslararasi ortak calismalarin yapilmasinin kolaylasmasi,

D1s paydaslar ve danigsma kurulu olusturulmasi, boylece ilgedeki kamu kurumlar1 ve 6zel
kurumlarla is birligi potansiyelinin bulunmasi,

Egitim programlarin hitap ettigi sektorlerin lilke ekonomisi iginde biiylimesi ve Onem
kazanmasi,

On birinci kalkinma plan1 (2019-2023) hedefleri ile MYO’lardaki boéliimlerin énemlerinin
artmast.

TEHDITLER

YOK iin merkezler i¢in kadro tahsisine genellikle izin vermemesi,

Ekonomik belirsizliklerin artmasi sonucu firmalarin ar-ge ve is birligi taleplerinin azalmasi,
Biitge sinirlar1 nedeniyle birimlerin ihtiya¢larin istenilen seviyede giderilememesi ve yeni
metodolojilerin denememesi,

Doktorasin1 bitirmis yetismis personelin akademik kariyer i¢in arastirma merkezlerinden
ayrilmasi,

Doner sermayenin dogrudan yurt disindan alim yapamamasi nedeniyle malzeme aliminda ciddi
maliyet farklarinin olugmasi,
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e Mevzuat geregi merkezlerin kendi biitcelerinin olmamasi ve proje destekleri i¢in fon
kuruluslarina bagimli olunmasi,

o Lisansiistii 6grencilerin akademik kadroya ge¢gme imkanlarinin kisitli olmast,

o Enstitiilerimizde bulunmayan veya agilamayan bazi programlar sebebiyle arastirma
gorevlilerinin baska {iniversitelerde lisansiistli egitim alma egilimlerinin olmasi,

e Kurum dis1 fonlara ulasmada artan rekabet sonucu proje kabul oranlariin diismesi,

o Lisansiistii burs rekabetlerinin artmasi,

o Siirekli artan is ylikii sonucu basarili idari personellerin enstitii blinyesinde gérev yapmak
istememesi, personelin degisime direnci, talep edilen yer degisikliginin saglanmamasi, talep
edilen donanimsal destegin karsilanmamasi, talep edilen personel eksikliklerinin
giderilmemesi,

e Basarili dgrencilerin akademik kariyer yerine maddi olanaklari yiiksek is bulmak odakli
diistinmeleri,

o Ogzellikle giizel sanatlar gibi 6grencilerin kendilerini gelistirebilmeleri adina Isparta ilinin
Tiirkiye’nin sanat ve kiiltiir merkezlerine uzak olmasi,

e Bazi programlarin dogasi geregi Tiirkce agirlikli olmast sebebiyle, 6grencilerin yabanci dil
bilgisi lisans 6grenimleri sirasinda yeterli gelisme gostermemesi,

o Bodlgemizde is olanaklarinin kisitli olmasi,

e Birimlerdeki biitgelerin yetersizligi, biitcenin toplamimin Ongoriilememesi ve kaynak
biitiinliigiiniin degisken olmasi sebebiyle yatirim planlarinin istikrarl yapilamamasi,

e Artan diplomali geng issizliginin 68renciler tizerinde olumsuz etki yaratmasi ve motivasyonun
azalmasi,

e Yasal mevzuattan kaynakli uygulama ve staj konularinda kabul sorunlarinin yasanmas.

2023 HEDEFLERI

e Ulusal ve uluslararas1 diizeyde 6zgiin, katma deger yaratacak akademik, bilimsel ¢aligsmalar
yapilmasi saglamak,

e Arastirma ilkeleri ve yayin etigi konularinda farkindalig1 artirmak ve yerlestirmek,

e Toplumun ihtiyaclarina uygun yeni lisanstistii egitim programlar1 kurulmasina imkan tanimak
ve bu programlarda egitim kalitesinin ulusal ve uluslararasi diizeyde temin ve takip etmek,

e Lisansiistii egitim teknolojilerindeki gelismeleri takip etmek, dijitallesmeye ayak uydurarak
ornek olacak uygulamalar gerceklestirmek,

e Bagli anabilim dali ¢ergevesinde {iretilen bilginin ve gelismelerin toplumsal katki yaratacak
sekilde yayginlasmasini saglamak,

e Universitemizin ilgili boliimlerinin dgretim eleman1 gereksinimini karsilamak,

e Yabanci uyruklu 6grencilere lisansiistii egitim vererek o dgrencilerin mensup oldugu tiilkelerde
bilim insanina duydugu gereksinimleri karsilamak,

e Mezunlar ile iletisimi giiglendirmek, mezunlar ile mentor-mentee iletisimin artirilmasi ve
raporlanmasi
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e Ulkemizde cesitli kamu kurum ve kuruluglarinin ihtiyaglar1 dogrultusunda ilgili alana gore
yetismis insan giicli gereksinimlerini karsilamak,

o Ulkemizdeki 6zel sektdriin yetismis insan giiciine duydugu gereksinimlerine katk1 saglamak,

e Yurtdisindaki ve iilkemizdeki diger tiniversitelerin bilim insan1 gereksinimlerini karsilamak,

e Arastirma enstitlisii 68renci alim1 ve akademisyen alinmasinin arastirilarak ilana ¢ikilabilmesi,

e Fiziksel olanaklarinin gozden gecirilmesi ve iyilestirici adimlarin atilmasi,

e Kariyer merkezi ve enstitii etkilesiminin artirilmasi,

e Ogrenci isleri ve bilgi islem daire baskanliklarinda enstitiilerden sorumlu kisilerin belirlenmesi

e Ar-Ge proje sayilarinin ve biitgelerinin artirilmas,

e Ulusal ve uluslararas1 yaymlarin niteliginin ve sayisinin artirilmasi,

e Fakiilte biinyesinde ya da ortakliginda diizenlenen kongre, calistay ve workshoplarin
sayilarinin artirilmast,

e Universite-sanayi is birliginin ve uluslararasi isbirliklerinin artirilmas,

e Idari personelin sayisini arttirmak ve niteligini gelistirilmesi,

e Birimlerin i¢ ve dis paydaslariyla olan baginin artirilmast,

o Kent kiiltiiriine sergi, konser, tiyatro gosterileri ile katki saglamaya devam edilmesi,

e Arastirma merkezlerine 6denek tahsisinin saglanmasi,

e Merkez biinyesinde ¢alisanlardan akademik yiikselme gosteren personellerin tekrar Merkez

e Ogrencilerin TUBITAK, KOSGEB, Kalkinma Ajanslari gibi kamu kurumlarindan haberdar
olmalarmin saglanmasi, bu kurumlarin destek ve proje ¢agrilarinin 6grencilere duyurulmasi,

e Teknik gezi ve saha ¢aligmalarinin yerel ve ulusal diizeyde arttirilmasi,

e Ogretim elemanlarmin uluslararasi proje ve yayin ¢alismalarinda iiniversitemizce saglanan
desteklerden (Proje mentorlugu, én hakemlik, yabanci dil destegl) yararlanma oranlarmin
artirilmasi.




