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1. GIRIS

Uluslararasi proje gelistirme kapasitesi, yiiksekdgretim kurumlarmin arastirma performansinin, uluslararasi
goriiniirliigiiniin, bolgesel kalkinmaya katkisinin ve akademik is birligi aglarinin giiclendirilmesinde stratejik
bir rol oynamaktadir. Siileyman Demirel Universitesi (SDU), arastirma ve yenilikgilik ekosistemini uluslararasi
fon programlariyla daha giiglii bicimde iliskilendirmek, akademisyenlerin mevcut baglantilarini proje temelli is
birliklerine doniistiirmek ve farkli disiplinlerde ortaya ¢ikan arastirma potansiyelini goriiniir kilmak amaciyla I.
Uluslararasi Projeler Calistay1’n1 gerceklestirmistir.

Caligtay, “Uluslararas1 Proje Kapasitesi ve Ortaklik Gelistirme” temasiyla 03 Haziran 2026 tarihinde
diizenlenmis, acilis oturumu, davetli sunumlar, tematik ¢alisma masalari, sonug raporlarinin sunulmasi ve genel
degerlendirme boliimlerinden olusmustur. Calistayda Ufuk Avrupa Programi, TUBITAK Ikili Is Birligi
Programlari, COSME Programi, Dijital Avrupa Programi, Katilim Oncesi Mali Yardim Programlari (IPA),
Erasmus+ ve diger uluslararasi fon mekanizmalari kapsaminda SDU’niin proje gelistirme potansiyeli
tartigilmisgtir.

Bu rapor, ¢aligma masasi raporlari, galigtay programi ve masa sonuglarinda 6ne ¢ikan degerlendirmeler temel
alinarak olusturulmus; ayrica calistay degerlendirme anketinden elde edilen katilime1 goriisleri de ayr bir
boliimde analiz edilmistir.

2. AMAC

I. Uluslararasi Projeler Calistay1’nin temel amaci, Siileyman Demirel Universitesinin uluslararas proje iiretme
kapasitesini giiclendirmek, akademik is birliklerini gelistirmek, farkli fon programlarma yoénelik farkindalig:

artirmak ve kisa/orta vadede bagvuruya doniistiiriilebilecek proje fikirlerini belirlemektir.
e Uluslararas1 fon programlar1 ve ¢agrilar hakkinda kurumsal farkindalig: artirmak.
e SDU’niin giiglii oldugu arastirma alanlarini uygun uluslararasi programlarla eslestirmek.
e Mevcut uluslararas1 akademik baglantilar1 proje temelli ortakliklara doniistiirmek.

e Disiplinlerarasi proje gelistirme kiiltiiriinii giiclendirmek ve farkl1 akademik birimler arasinda is birligi

zemini olusturmak.

e  Universite-kamu-sanayi-STK is birlikleri yoluyla bélgesel ihtiyaglari uluslararast proje fikirlerine

doniistiirmek.
e Proje bagvuru siireclerinde ihtiya¢ duyulan kurumsal destek mekanizmalarin belirlemek.

e (Calistay ¢iktilarinin izlenmesini saglayacak bir eylem ve takip ¢ercevesi olusturmak.

3. BULGULAR, ANALIZLER ve ONERILER

3.1. Uluslararasi Proje Kapasitesine Iliskin Genel Bulgular
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Calisma grubu raporlar: biitiinciil olarak degerlendirildiginde, SDU’niin uluslararasi proje kapasitesi
acisindan giiclii akademik altyapiya, farkli disiplinlerden arastirmaci birikimine, bdlgesel ihtiyaclarla
iligkilendirilebilir aragtirma alanlarina ve mevcut uluslararasi baglantilara sahip oldugu goriilmektedir.
Bununla birlikte, bu potansiyelin sistematik olarak proje bagvurusuna doniistiiriilmesinde kurumsal destek,
ortaklik yonetimi, ¢cagri eslestirme, biitce hazirlama ve insan kaynagi bakimindan gii¢glendirilmesi gereken
alanlar bulunmaktadir.

« SDU’de uluslararas: proje bagvurularina konu olabilecek ¢ok sayida tematik alan bulunmaktadir:
biyoteknoloji, gida, saglik, eczacilik, tekstil, yapay zeka, dijitallesme, enerji, su yonetimi, iklim, karbon
yonetimi, yenilik¢i malzemeler, kiiltiirel miras, sosyal kapsayicilik, egitim ve siirdiiriilebilir kampiis
uygulamalari.

* Mevcut uluslararast akademik baglantilar 6nemli bir baslangi¢ avantaji sunmakla birlikte, bu
baglantilarin kurumsal bir envantere ve proje portfoyiine dontistiiriilmesi gerekmektedir.

* Arastirmacilar arasindaki iletisim ve goriiniirliik eksikligi, {iniversite i¢inde disiplinlerarasi proje
ekiplerinin olugmasini sinirlamaktadir.

* AB ve uluslararasi fon programlarma iliskin bilgi diizeyi akademik personel arasinda dengeli
dagilmamaktadir, diizenli ve program bazli egitim ihtiyaci bulunmaktadir.

» Proje gelistirme siireclerinde mentorluk, damigmanlik, biitge ve idari belge destegi, ortak bulma,
konsorsiyum olusturma ve bagvuru 6n kontrol mekanizmalarina ihtiyag duyulmaktadir.

* Bolgesel kalkinma, iiniversite-sanayi is birligi ve kamu-STK paydasliklar1 uluslararasi proje
kapasitesinin giliclendirilmesinde stratejik bir kaldira¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir.

* QGeng arastirmaci, arastirma gorevlisi ve lisansiistii 6grenci sayisindaki simirliliklar, proje yazimi ve

yiiriitme kapasitesini olumsuz etkileyen yapisal bir unsur olarak degerlendirilmistir.

3.2. Program ve Fon Alanlarina Iliskin Birlesik Degerlendirmeler

3.2.1. Ufuk Avrupa Programm

Ufuk Avrupa baghgi altinda yapilan degerlendirmelerde, SDU’niin mevcut akademik altyapisinin gok
sayida tematik alanda proje gelistirme potansiyeli tasidigi, ancak mevcut fiziki ve akademik kapasiteye
kiyasla Ufuk Avrupa bagvuru ve kabul performansinin yeterli diizeyde olmadig1 vurgulanmistir. Bu nedenle
son yillarda AB projelerine bagvuran ve gayret gdsteren proje ekiplerinin ayrica motive edilmesi ve
desteklenmesi Onerilmistir.

«  Oncelikli tematik alanlar: biyoteknoloji, beslenme ve gida, makine dgrenme, direngli yasam alanlari,
iklim ve enerji, karbon salimimi ve tutulumu, saglik bilimleri, yapay zeka, siirdiiriilebilir tarim, su ve atik
yOnetimi, yenilik¢i malzemeler, otomasyon, kimya, ulagtirma, haberlesme, yazilim miihendisligi ve ilgili

diger miihendislik alanlar1.
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Ufuk Avrupa bagvurularinda bolgesel ihtiyaglarin ve iiniversitenin arastirma konularimin birlikte
dikkate alinmasi onerilmistir.

»  Hukuk Fakiiltesinin mevcut AB proje deneyimi dikkate alinarak Hukuk Fakiiltesi ile diger birimler
arasinda gog, beslenme ve yapay zeka gibi alanlarda ¢ok disiplinli ortakliklar gelistirilmelidir.

» Atiklardan biyogaz ve kompost gibi tiriinlerin elde edilmesi, iklim degisikligi, akifer beslemesi, saglik
riskleri ve su/havza yonetimi konularinda ¢alisan gruplar desteklenmelidir.

«  Universite i¢i arastirmaci iletisimini giiclendirmek iizere Ulusal ve Uluslararasi Arastirma Proje
Koordinatorliigii organizasyonunda tematik arastirmaci portali/networking yapisi kurulmalidir.

» Tecriibeli arastirmacilardan olusan tematik danisma kurullart olusturulmali, bu kurullar AB ¢agrilart
bazinda proje ekiplerine yonlendirme saglamali ve performans sistemi kapsaminda desteklenmelidir.

* AB projelerinde ortak bulma siirecinde bireysel temaslar, taninirlik ve networking halen etkili
oldugundan teknik fuarlar, tamisma toplantilari, proje onerisi hazirlama/beyin firtinasi toplantilari, bilimsel
kurulus/dernek iiyelikleri ve yabanci arastirmacilarin SDU’ye kisa siireli ziyaretleri desteklenmelidir.

* AB projesi hazirlama, kurgulama ve yazma konularindaki eksikliklerin giderilmesi amaciyla tecriibeli
uluslararast danigmanlik firmalarindan alinacak hizmetlerin BAP Performans Yonergesi kapsaminda
desteklenmesi, 6zellikle ERC projelerine 6zel destek saglanmasi onerilmistir.

» Tiirk Devletlerindeki tiniversitelerle ortakliklar giiglendirilmeli ve bu {iniversitelerdeki aragtirmacilar
AB projelerine dahil edilmelidir.

«  Ogzellikle sosyal bilimler alanlarinda AB proje hazirlama egitimleri verilerek giiglii akademik altyapinin

arastirma, proje ve yayin iliretimine yonlendirilmesi gerekmektedir.

3.2.2. TUBITAK Ikili is Birligi Programlari

TUBITAK Ikili is Birligi Programlar1 masasinda, SDU aragtirmacilarinin farkl iilkelerdeki {iniversiteler,
arastirma merkezleri ve akademisyenlerle 6nemli diizeyde akademik temaslara sahip oldugu, ancak bu
baglantilarin proje bagvurularina doniisme oraninin sinirh kaldigi tespit edilmigtir. Temel ihtiyacin yeni
ortak bulmaktan ziyade mevcut ortakliklar1 yapilandirmak, konsept nota doniistiirmek ve bagvuruya tagimak

oldugu degerlendirilmistir.

« SDU’de uluslararas: proje gelistirme siireclerine temel olusturabilecek giiclii bir akademik baglanti
zemini bulunmaktadir. Farkl iilkelerdeki akademisyenler, {iniversiteler, arastirma merkezleri ve ilgili
kurumlarla halihazirda siirdiiriilen temaslar, 6zellikle TUBITAK ikili is birligi programlari agisindan 6nemli
bir baglangi¢ avantaji sunmaktadir. Bu programlarda proje basarisi yalnizca bilimsel fikrin niteligine degil,
karsi iilke ortagiyla kurulan giiven iliskisine, ortak ¢alisma ge¢misine, kargilikli bagvuru motivasyonuna ve

iki tarafli proje yiiriitme kapasitesine de baglidir. Bu nedenle SDU agisindan éncelikli ihtiyag, sifirdan ortak
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aramaktan ziyade mevcut uluslararast baglantilarin sistematik bicimde yapilandirilmast ve proje
basvurusuna déniistiiriilmesidir. Calistay kapsaminda yapilan degerlendirmelerde, TUBITAK ikili is birligi
programlar1 kapsaminda degerlendirilebilecek anlamli bir uluslararasi ortaklik havuzunun bulundugu,
ancak bu potansiyelin bagvuruya doniisebilmesi igin ortak kurumlarin “kisa vadede basvuruya hazir”, “orta
vadede gelistirilebilir” ve “uzun vadede izlenecek” baglantilar seklinde siniflandirilmast gerektigi
gOrilmustiir.

+  One ¢ikan iilkeler Almanya, italya, Ispanya ve Polonya’dir; ayrica Amerika, Fas, Tunus, Cin, Fransa,
Sirbistan, Ukrayna, Portekiz, Malezya ve Iran ile baglantilar bulundugu belirtilmistir.

« TUBITAK ikili is birligi deneyimi sinirhdir.

«  Oncelikli aragtirma alanlar1 gida, saglik, eczacilik, tekstil, yapay zeka, dijitallesme, enerji, sosyoloji ve
egitim olarak belirlenmistir. Belirlenen Oncelikli aragtirma alanlari, tek bir disipline sikismayan, saglik,
teknoloji, sosyal bilimler, beseri bilimler, mithendislik ve uygulamali bilimleri bir araya getiren genis bir
proje gelistirme zemini sunmaktadir. Bu alanlarin ortak 6zelligi, uluslararasi ortakliklarla gelistirilmeye
uygun olmalaridir.

» Kisa vadede gelistirilebilecek proje fikirleri, engelli bireyler icin saglik turizmi potansiyelinin
degerlendirilmesi; agiz saghiginda kanal tedavisinde kullanilan kagit materyalin gelistirilmesi; felsefe,
miizik ve tedavi iliskisi; klasik ilag recetelerini anlatan Ibranice ve Arapca metinlerin analizi ve potansiyel
kullanimlarinin arastirilmasi.

»  Bagvuru kapasitesini sinirlayan sorunlar: deneyim ve bagvuru kiiltiiriiniin yeterince gelismemis olmast,
ortak eslestirme platformlarinda SDU’niin goriiniirliigiiniin sinirli olmasi, biitce, idari siire¢ ve proje
dokiimantasyonunda teknik destege ihtiya¢ duyulmasi, geng arastirmaci ve arastirma gorevlisi sayisinin
yetersizligi, deneyimli akademisyenlerin yiiksek is yiikii, lisansiistii 6grenci sayisindaki azalma ve bazi
boliimlerde aktif lisansiistii program/dgrenci yetersizligi.

* Beklenen destekler: Strateji ve BAP birimlerinin uluslararasi hibeler konusunda yetkinliginin
artirilmasi, siireglerin kolaylastirilmasi, proje yazim ve konsorsiyum danigmanligi, uluslararasi ortak veri
tabani, partner eslestirme, hedefli cagr takibi, biitce ve idari belge destegi, mentorluk, karsi ortakla iletigim
ve siire¢ koordinasyonu, ulusal ve uluslararasi fuar destegi.

3.2.3. COSME, Dijital Avrupa ve KOBI Odakl Uluslararasi Is Birlikleri

COSME, Dijital Avrupa ve KOBI odakli uluslararasi is birlikleri kapsaminda yapilan degerlendirmeler,
SDU’niin bdlgesel kalkinma aktérii roliinii giiclendirmesi, {iniversite-sanayi-kamu iiggeninde kurumsal bir
koordinasyon yapisi olusturmasi ve uluslararasi proje ekosistemlerine entegrasyon kapasitesini artirmasi
gerektigini ortaya koymustur.

«  KOBI’lerin dijital doniisiim ve yesil doniisiim siireclerine uyumunun sinirh oldugu, diisiik dijital

yetkinlik ve sinirli ihracat kapasitesinin yenilik¢i is modelleri gelistirmeyi zorlagtirdigi degerlendirilmistir.
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SDU’niin KOBI’lere teknoloji transferi, nitelikli insan kaynagi, danismanlik ve bdlgesel sektdr
ihtiyaglarina dayali analiz destegi sunabilecegi belirtilmistir.

SDU Teknokent’in iiniversite-6zel sektdr arasinda ortak proje gelistirme siireglerinin sistematize edilmesi
halinde &nemli bir ivme yaratabilecegi vurgulanmistir. Bu kapsamda, SDU Teknoloji Transfer Ofisi
Koordinatorliigiiniin sanayi is birlikleri boyutunu giiclendirmesi; akademisyenlerin uzmanlik alanlar ile
KOBI’lerin ve sanayi kuruluslarinin ihtiyaclarimi eslestiren, proje fikirlerini sanayi odakli ciktilara
dontistiiren ve COSME, Dijital Avrupa ve benzeri uluslararasi fon ¢agrilarina yonelik ortaklik stireglerini
koordine eden daha etkin bir yap1 olarak konumlandirilmasi dnerilmektedir.

o Isparta ve Bat1 Akdeniz Bolgesi icin 6ncelikli alanlar tibbi aromatik bitkiler, akilli tarim, siirdiiriilebilir
gida sistemleri, dogal tas isleme, eko-turizm, saglik turizmi, atik yonetimi, karbon ayak izi hesaplama ve
yesil doniisiim olarak belirlenmistir.

» Dijital Avrupa Programi kapsaminda yapay zeka, veri yonetimi, siber giivenlik, ileri dijital beceriler ve
dijital altyapilar dne ¢ikmus; bilgisayar miihendisligi, yapay zeka ve veri bilimi gibi SDU uzmanhk
alanlariin ¢agrilarla eslestirilmesi 6nerilmistir.

*  Kamu kurumlari, il 6zel idaresi, belediyeler, kalkinma ajansi, Teknokent ve 6zel sektdriin cok paydasl
konsorsiyum yapilari i¢inde yer almasi onerilmistir.

*  Avrupa Arastirma Altyapisi, EURAXESS ve Enterprise Europe Network gibi aglarin aktif kullanimu,
COSME deneyimli Tiirkiye iiniversiteleriyle bilgi transferi toplantilar1 yapilmasi 6nerilmistir.

«  Universite-Sanayi Isbirligi Koordinatorliigii’niin kurulmasi, COSME ve Dijital Avrupa g¢agrilarini
izlemesi, ortaklik aglarin1 yonetmesi ve proje gelistirme siireglerini koordine etmesi stratejik oncelik olarak
belirlenmigtir.

* Proje igin gorevlendirilen akademik personele esnek ¢alisma diizenlemeleri saglanmasi ve biirokratik
engellerin azaltilmasi amaciyla i¢ diizenlemelerin gézden gecirilmesi Onerilmistir.

» Dijital Avrupa Programu ¢iktilarinin tamamlanmasi, sorumlu birim ve zaman ¢izelgesinin belirlenmesi,
calistay kararlarinin 3 ve 6 aylik araliklarla izlenmesi onerilmistir.

3.2.4. Katihm Oncesi Mali Yardim Programlar1 (IPA)

IPA ¢aligma grubunda Isparta’nin sosyo-ekonomik yapisi, ¢evresel sorunlari, tarimsal potansiyeli, insan
kaynagi ve TUniversite-kamu-sanayi is birlikleri ¢ercevesinde gelistirilebilecek proje alanlan
degerlendirilmistir. Calisma grubunda bdlgesel ihtiyaglarin IPA 6ncelikleri dogrultusunda somut proje
fikirlerine doniistiiriilmesi hedeflenmistir.

» Bolgesel kalkinma ve kurumsal kapasite baglaminda kurumlar arasi koordinasyon eksikligi, uluslararasi
proje yazma deneyiminin sinirliligi, bolgesel ihtiyaglara yonelik veri eksikligi ve tiniversite bilgi birikiminin
sahaya yeterince aktarilamamasi temel sorun alanlar1 olarak degerlendirilmistir.

»  Ulusal ve Uluslararasi Arastirma Proje Koordinatorliigii'niin IPA ¢agrilarii izlemesi, proje ortakliklari

olusturmasi, proje egitimleri vermesi, bolgesel veri bankasi olusturulmasina katki saglamasi ve tiniversite-
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sanayi ig birligini gelistirmesi Onerilmistir.

« Akilli uzmanlasma ve bélgesel rekabetcilik kapsaminda Kozmetik ve Dogal Uriinler Sektdrii 6ne
cikmis, Isparta’nin giil ve aromatik bitkiler potansiyeli dikkate alimarak Kozmetik Akademisi kurulmasi
Onerilmistir,

* Kozmetik Akademisi biinyesinde formiilasyon gelistirme, analiz laboratuvarlari, iiriin testleri,
sertifikasyon, marka gelistirme ve girisimcilik egitimleri verilmesi; giil ve elma atiklar1 gibi tarimsal
atiklarin kozmetik hammaddeleri ve dogal antioksidan gibi katma degerli iiriinlere doniistiiriilmesi
Onerilmistir.

* Su yonetimi bashginda Egirdir Golii ve ¢evre goller oncelikli ¢evresel konu olarak ele alinmig, su
seviyesindeki diistis, tarimsal kirlilik, iklim degisikligi ve verimsiz sulama uygulamalar risk alanlar1 olarak
belirtilmistir.

*  Su rezervlerinin giiglendirilmesi i¢in yagmur suyu toplama sistemleri, yeralt1 su besleme alanlar1 ve
yapay yeralt1 gdletleri onerilmistir.

e Tedarik zinciri ve bolgesel veri bankas1 kapsaminda iiretici verileri, isletme envanteri, hammadde
akislan ve is giicti verilerini tek merkezde toplayacak Bolgesel Bilgi Bankas1 olusturulmasi dnerilmistir.

» Dijital doniisiim, sosyal igerme ve yasam boyu 6grenme kapsaminda gengler, kadinlar, yash bireyler ve
dezavantajli gruplarin sosyal ve ekonomik yasama katihimim artiracak biitiinlesik bir merkez kurulmasi
Onerilmistir.

* Bu merkezde yapay zeka, veri analizi, e-ticaret ve dijital pazarlama egitimleri, kadin girisimciligi,
kooperatifcilik ve marka yonetimi programlari, genglere yonelik mesleki gelisim ve istihdam faaliyetleri,
65 yas iistii bireylere yonelik dijital beceri, aktif yaslanma ve sosyal katilim programlar, diigiik gelirli
ailelerin ¢ocuklaria yonelik egitim destekleri ve kariyer rehberligi hizmetleri 6nerilmistir.

«  Universitenin séz konusu proje alanlarna 6nciiliik edebilecegi, ilgili kurumlar arasinda ortak ¢aligma
gruplart olusturularak proje hazirlik siireglerinin baslatilmasi tavsiye edilmistir.

3.2.5. Diger AB Programlari ve Uluslararasilasma

Diger AB Programlar1 ve Uluslararasilasma ¢aligma grubunda Erasmus+, CERV, LIFE, EU4Health, Dijital
Avrupa Programi ve diger uluslararast fon mekanizmalart kapsaminda SDU’niin proje gelistirme
kapasitesinin artirilmasi, akademik birimlerin programlarla eslestirilmesi, disiplinleraras1 is birliklerinin
gelistirilmesi ve uluslararasilagma siireclerinin gili¢lendirilmesi ele alinmigtir.

» Erasmus+, Biiylikel¢ilik ¢agrilar1 ve CERV kapsaminda egitim ve kiiltiirel miras projeleri, demokratik
katilim, aktif vatandaglik, toplumsal cinsiyet esitligi, sosyal igerme ve dezavantajli gruplarin desteklenmesi
alanlarinda proje firsatlar1 degerlendirilmistir.

» LIFE ve EU4Health kapsaminda dijital becerilerin gelistirilmesi, yesil doniisiim ve iklim uyumu, halk

sagligi uygulamalar, siirdiiriilebilir kampiis yaklagimlari, ¢evresel farkindalik ve davranis degisikligi
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konularinda proje gelistirme imkéanlar ele alinmstir.

»  Kurumsal kapasitenin gii¢clendirilmesi i¢in proje mentorluk ve kurumsal hafiza sistemi 6nerilmistir. Bu

kapsamda daha Once proje yiritmiis akademisyenlerden olusan mentor havuzu, proje

yiriitiiciisii/ortaklari/ciktilari/deneyimlerinin dijital arsivi ve benzer proje gelistirmek isteyen arastirmacilar

icin mentorluk destegi 6ngdriilmiistiir.

* CERV, Erasmus+, LIFE, EU4Health, Horizon Europe ve Dijital Avrupa Program1 hakkinda diizenli ve

kapsamli egitimler verilmesi dnerilmistir.

»  Farkh fakiilte ve boliimleri bir araya getiren tematik calisma gruplari, ortak proje gelistirme atolyeleri

ve tiniversite blinyesinde disiplinlerarasi proje gelistirme birimleri kurulmasi énerilmistir.

Gelistirilen proje fikirleri: Kiiltiirel Mirasmn Dijitallestirilmesi ve Sosyal Kapsayicilik, Genglik Igin

Dijital Saglik Okuryazarligi Platformu, Davranigsal Diirtme Yaklagimlan ile Siirdiiriilebilir Kampiis,
Egirdir Goli Su ve Kuraklik Ynetimi.

*  Program-birim eslestirmesi kapsaminda Horizon Europe i¢in Mimarlik, Miihendislik, Tip ve Saglik
Bilimleri, Dijital Avrupa i¢in Miihendislik, Egitim, IIBF, Hukuk, Sosyoloji ve Insan ve Toplum Bilimleri;
LIFE i¢in Miihendislik, Tip, Saglik Bilimleri, Spor Bilimleri ve Psikoloji; EU4Health i¢in Tip, Saglik
Bilimleri, Psikoloji, Spor Bilimleri ve Iletisim; Erasmus+ icin Egitim, [IBF, Cevre Miihendisligi, Biyoloji,
Sosyal Bilimler ve ilgili tiim birimler; CERV i¢in Hukuk, IIBF, Egitim, Insan ve Toplum Bilimleri ve Giizel
Sanatlar uygun gorilmistiir.

3.3. Ortak Kurumsal ihtiyaclar ve Destek Beklentileri

Caligma grubu raporlarinda farkli program alanlar1 ele alinmis olsa da, ortaya ¢ikan kurumsal ihtiyaclar

biiyiik 6l¢iide ortaklagsmaktadir. Asagidaki basliklar, uluslararasi proje kapasitesinin siirdiiriilebilir bigimde

artiritlmasi i¢in Oncelikli destek alanlari olarak belirlenmistir.

Arastirmact Portal1 ve Akademisyenlerin hangi alanlarda ¢alistigini goriiniir kilan, tematik eslestirme ve iletisim imkani saglayan

Networking bir portal kurulmalidir.

Uluslararasi Ortaklik Envanteri Mevcut akademik baglantilar ilke, kurum, arastirmaci, alan, ortak yayin/ge¢mis is birligi ve ¢agri
uygunlugu bakimindan smiflandiriimalidir.

Cagr1 Takibi ve Cagri- Ufuk Avrupa, TUBITAK ikili is birligi, COSME, Dijital Avrupa, IPA, Erasmus+, CERV, LIFE ve

Arastirmaci Eslestirmesi EU4Health ¢agrilar diizenli izlenmeli ve ilgili akademisyenlere hedefli bilgilendirme yapilmalidir.

Mentorluk ve Danigsma Kurullar1 | Deneyimli proje yiiriitiiciilerinden mentor havuzu ve tematik danisma kurullari olusturulmalidir.

Proje Yazim ve Danigmanlik AB projesi kurgulama, is paketi olusturma, biitge hazirlama, bagvuru metni yazimi ve ézellikle ERC gibi

Destegi yiiksek rekabetli ¢agrilar i¢in profesyonel danismanlik destegi saglanmalidir.

Biitce ve Idari Belge Destegi Uluslararasi bagvurularda biit¢e kalemlerinin diizenlenmesi, idari belgelerin hazirlanmasi, kars: ortaklarla
gorev/biitge uyumunun saglanmas: i¢in teknik destek verilmelidir.

Universite-Sanayi Is Birligi Teknokent, KOBI’ler, kamu kurumlari, belediyeler, kalkinma ajansi ve dis paydaslarla ortak proje

Koordinasyonu gelistirmek lizere merkezi koordinasyon gii¢lendirilmelidir.

Kurumsal Hafiza ve Proje Bilgi Yiriitiilen projeler, ortaklar, ¢iktilar, deneyimler ve iyi uygulamalar dijital ortamda arsivlenmeli ve yeni

Havuzu basvurular i¢in referans kaynagi haline getirilmelidir.

BAP ve Performans Tegvikleri Teknik fuar, dernek iiyeligi, proje hazirlik toplantisi, yabanci aragtirmaci ziyareti, danigmanlik hizmeti ve
uluslararasi ortaklik gelistirme faaliyetleri tesvik edilmelidir.

Insan Kaynagi ve Zaman Geng arastirmact, arastirma gorevlisi ve lisansiistii 6grenci kapasitesinin yetersizligi dikkate almarak proje

Yonetimi ekiplerine destek saglayacak insan kaynagi modelleri gelistirilmelidir.

Diizenli Egitim ve Atolyeler Sosyal bilimler dahil tiim alanlara yonelik uygulamali AB proje hazirlama, TUBITAK ikili is birligi,

konsorsiyum, biitce ve etki yazimi egitimleri diizenlenmelidir.



DIREKTORLUGU

I

ARASTIRMA VE YENILIKCILIK

Uluslararasi Proje Calistay Raporu

DOKUMAN NO

RPR-A&G-YO02

YAYIN TARTH I

REV I ZYON NO -

REVIZYON TARIHI -

SAYFA 9/15

ihtivag Alan1 Aciklama / Gerekce

Izleme ve Degerlendirme
sistemi kurulmalidir.

SWOT Analizi

Calistay ¢iktilarini bagvuruya doniistiirmek i¢in 3 ve 6 aylik ilerleme toplantilar1 ve proje fikirleri takip

Calisma gruplarindan gelen SWOT degerlendirmeleri ve ortak bulgular birlestirilerek SDU’niin uluslararasi

proje kapasitesine iligkin gii¢lii yonleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri asagida 6zetlenmistir.

Giiclii Yonler Zayif Yonler

* Giigli akademik kadro ve disiplinlerarasi arastirma kapasitesi.

» TUBITAK ikili is birligi bagvurularina temel olusturabilecek
uluslararas: akademik baglantilarin varligi.

* Gida, saglik, eczacilik, tekstil, yapay zeka, dijitallesme, enerji,
sosyoloji, egitim, su yonetimi ve siirdiirtilebilirlik gibi genis arastirma
alanlart.

+ SDU Teknokent’in mevcut altyapist ve kurumsal deneyimi.

* Bolgesel sektorel gesitlilik: tarim, saglik, turizm, dogal tas, tibbi-
aromatik bitkiler, siirdiiriilebilir gida.

* Arastirma ve Yenilikgilik Direktorliigiiniin ¢agr takibi ve bagvuru
destek siiregleri i¢in kurumsal zemin sunmasi.

* Kisa vadede gelistirilebilecek somut proje fikirlerinin ortaya ¢ikmis
olmasi.

* Girisimcilik ekosistemi, mentorluk altyapis: ve bolgesel kalkinmaya
katk1 potansiyeli.

* COSME, Dijital Avrupa, Ufuk Avrupa, Erasmus+, CERV, LIFE,
EU4Health, TIPA ve TUBITAK ikili is birligi programlari kapsaminda
genis fon olanaklar1.

+ Almanya, italya, Ispanya, Polonya ve diger iilkelerle mevcut akademik
baglantilarin pilot bagvurulara doniistiiriilebilmesi.

+ TUBITAK ikili is birligi projelerinin Ufuk Avrupa, COST, Erasmus+
ve diger biiyiik dlgekli programlara gegis basamagi olarak
kullanilabilmesi.

* Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajansi, belediyeler, il 6zel idaresi, KOBI’ler,
Teknokent ve STKlarla ¢ok paydasli is birlikleri gelistirme imkani.

« Kiiresel yesil doniisiim, dijital doniisiim, yapay zeka, veri analitigi,
siber giivenlik ve siirdiiriilebilirlik giindemlerinin proje talebini
artirmast.

« Isparta’nin giil, aromatik bitkiler, tarim-gida, eko-turizm, dogal tas ve
su kaynaklar1 gibi bolgesel degerlerinin uluslararasi proje fikirlerine
doniistiirtilebilmesi.

* COSME deneyimli Tiirkiye iiniversiteleri ve Avrupa aglariyla bilgi
transferi ve ortaklik firsatlari.

» Kurumsal hafiza, mentorluk ve arastirmaci portali kuruldugunda
bagvuru sayisi ve kalitesinin artirilabilmesi.

* Uluslararasi proje bagvurusu ve yonetimi konusunda kurumsal
kapasitenin gelistirilme ihtiyaci.
» AB ve uluslararasi fon programlarina iliskin bilgi diizeyinin akademik
personel arasinda dengesiz dagilmasi.
» Mevcut uluslararas1 baglantilarin sistematik ortaklik envanterine ve
proje portfoyiine yeterince doniismemis olmasi.
« Biitce, idari siire¢ yonetimi ve proje dokiimantasyonunda
teknik/profesyonel destege ihtiya¢ duyulmasi.
* Arastirmacilar arasindaki iletisim ve goriiniirlik eksikligi nedeniyle
disiplinlerarasi proje ekiplerinin sinirli olugmasi.
* Geng arastirmaci, arastirma gorevlisi ve lisanstistli 6grenci sayisimnin
baz1 birimlerde yetersizligi.
* Deneyimli akademisyenlerin yiiksek is yiikii nedeniyle proje yazma ve
yiiriitme stireglerine yeterince zaman ayiramamasi.
» Universite-sanayi is birligini koordine eden merkezi yapmin
giiclendirilmesi gerekliligi.
» Dijital Avrupa Programi ¢iktilarinin tamamlanmasi ve somut proje
bankasina doniistiiriilmesi ihtiyaci.

Tehditler
« Tiirkiye-AB iliskilerindeki siyasi belirsizliklerin bazi programlara
katilimi olumsuz etkileyebilme riski.
* Rekabetci tiniversitelerin proje basvuru kapasitesi ve uluslararasi ag
ustinligi.
* Cagr1 takvimlerinin ge¢ fark edilmesi veya hazirlik siiresinin yetersiz
kalmasi nedeniyle bagvuru kalitesinin diismesi.
* Uluslararas: baglantilarin kisisel diizeyde kalmasi halinde kurumsal
hafiza ve siirdiiriilebilir ig birligi agisindan risk olugmasi.
* Kars: iilke ortaginin es zamanl basvuru siirecine katilmamasi veya
yeterli motivasyon gostermemesi.
+ AB program ¢agrilarinin karmasik idari gereklilikleri ve basvuru yiik
yogunlugu.
+ KOBI’lerin ve bolgesel paydaslarin uluslararas: is birlikleri
konusundaki farkindalik/katilim eksikligi.
» Insan kaynagi eksikligi ve akademik is yiikiiniin proje iiretkenligini
siirlamast.
* Calistayda olusan proje fikirlerinin takip mekanizmasina
baglanmamasi halinde bagvuruya doniismeden kalmasi.
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4. KATILIMCILARIN CALISTAYA YONELIK GORUSLERI

Uluslararas1 Projeler Calistayr degerlendirme anketi, calistayin igerigini, isleyisini, ¢alisgma masalarinin
verimliligini ve sonraki donemlerde yiiriitiilecek uluslararasi proje gelistirme faaliyetlerine yonelik ihtiyaclar
degerlendirmek amaciyla uygulanmistir. Anket verileri 11 katilimcinin yanitlari iizerinden analiz edilmistir.
Olgekli maddelerde 1 “kesinlikle katilmiyorum”, 5 “kesinlikle katiliyorum” diizeyini ifade etmektedir. Bu
nedenle puan ortalamalarmin 5’e¢ yaklagmasi, ilgili bashigin katilimeilar tarafindan daha olumlu
degerlendirildigini gostermektedir.

4.1. Katihmci Profili

Ankete yanit veren 11 katilimcinin akademik unvan dagilimi incelendiginde, katilimcilarin ¢ogunlugunu
profesor ve dogent unvanina sahip 6gretim tiyelerinin olusturdugu goriilmektedir. Bu durum, anket bulgularinin
calistayda yer alan deneyimli akademik kadronun degerlendirmelerini yansittigin1 géstermektedir.

Akademik Unvan Dagilimi

IS
f

w
L

Katiimci Sayisi

N}
L

n

<«

Sekil 1. Katilimcilarin akademik unvan dagilimi

Katilmcilarin ¢alisma masalarina gore dagilimi degerlendirildiginde, en yiliksek katilimin Ufuk Avrupa
Programi ve Stratejik Arastirma Ortakliklart masasinda oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda Katilim Oncesi
Mali Yardim Programlari, COSME ve KOBI odakli uluslararasi is birlikleri, TUBITAK ikili Isbirligi
Programlar ve Diger AB Programlari ve Uluslararasilagma basliklar1 da anket yanitlarinda temsil edilmistir.
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Katilimcilarin Calisma Masalarina Gore Dagilimi
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Sekil 2. Katilimcilarin ¢calisma masalarina gore dagilimi
4.2. Genel Memnuniyet ve icerik Degerlendirmesi

Calistayin genel amaci, igerigi ve uluslararasi proje kapasitesine katkisi katilimeilar tarafindan yiiksek diizeyde
olumlu degerlendirilmistir. Genel degerlendirme maddelerinin ortalama puani 4.55 olarak hesaplanmistir. En
yliksek ortalama, calistay amacinin agik ve anlasilir bigcimde ortaya konulmasi maddesinde goriilmiistiir.
Calistayda ele alinan konularin akademik caligma alanlar1 ve proje gelistirme hedefleri acisindan faydal
bulunmasi da yiiksek puan alan bagliklar arasindadir.

Genel Degerlendirme Puan Ortalamalari

Ortalama Puan
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Sekil 3. Genel degerlendirme maddelerine iligkin ortalama puanlar
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Degerlendirme Maddesi Ortalama Puan
Calistaymn amaci agik ve anlasilir bigimde ortaya 473
konulmustur. )
Calistay, iiniversitemizin uluslararasi proje kapasitesini

N ; : 4.36
giiclendirme amacina uygun sekilde planlanmusgtir.
Calistay programui igerik, siire ve akis bakimindan 455
verimliydi. '

Calistayda ele alinan konular akademik galigma alanim ve 464
proje gelistirme hedeflerim agisindan faydaliydi. )
Calistay, uluslararasi proje firsatlarina yonelik 445
farkindaligimi artirdi. ’

4.3. Caliyma Masalarinin Degerlendirilmesi

Caligma masalarma iligkin degerlendirmeler genel olarak olumlu diizeydedir. Calisma masasi degerlendirme
maddelerinin ortalama puani 4,38 olarak hesaplanmistir. Katilimeilar 6zellikle ¢alisma masalarinda tartisilan
bagliklarin agik, odakli ve uygulanabilir nitelikte oldugunu ve disiplinler arasi ig birligi gelistirme agisindan
verimli bir ortam olustugunu belirtmistir. Bununla birlikte, ¢alisma masasimin potansiyel proje fikirlerinin
belirlenmesine katkis1 ve elde edilen ¢iktilarin sonraki proje gelistirme siire¢lerinde kullanilabilirligi bagliklari,
gelecek calistaylarda daha somut ¢ikti iiretme mekanizmalarinin giiclendirilmesi gerektigine isaret etmektedir.

Calisma Masasi Degerlendirme Puan Ortalamalari

Ortalama Puan
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Sekil 4. Calisma masasi degerlendirme maddelerine iligkin ortalama puanlar

Cahisma Masasi Degerlendirme Maddesi Ortalama Puan
Katildigim ¢alisma masasinin konusu, akademik alanim

. . _— S 4.27
ve proje gelistirme potansiyelimle iligkiliydi.

Calisma masasinda tartisilan basliklar yeterince agik, 464
odakl1 ve uygulanabilir nitelikteydi. '
Calisma masasinda disiplinlerarasi is birligi gelistirme 455

acisindan verimli bir ortam olustu.
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Caligma masasi, potansiyel proje fikirlerinin 409
belirlenmesine katki sagladi. '
Calisma masasindan elde edilen ¢iktilar, sonraki proje 436
gelistirme siiregleri i¢in kullanilabilir niteliktedir. )

4.4. Uluslararasi Proje Kiiltiiriine Katk:

Katilimeilarin -~ “Calistaym, SDU’de uluslararast proje Kkiiltiiriiniin ~ gelismesine katki  saglayacagini
diisiiniiyorum” ifadesine verdikleri yanitlarin ortalamasi 4,91 olarak hesaplanmistir. Bu sonug, calistaymn
yalnizca bilgilendirme amagl bir etkinlik olarak degil, ayn1 zamanda tiniversitede uluslararasi proje kiiltiiriiniin
gelismesini destekleyen kurumsal bir adim olarak algilandigimi gostermektedir. Genel 6l¢ek ortalamasi ise 4.50
diizeyindedir.

4.5. Egitim ve Mentorluk Thtiyaclar

Katilimcilarin gelecek donemde ihtiya¢ duyduklar egitim ve mentorluk basliklar incelendiginde, en ¢ok talep
edilen alanin Ufuk Avrupa proje basvurusu hazirlama oldugu goriilmektedir. Bunu COSME ve KOBI odakli
programlar, TUBITAK ikili is birligi programlari, Erasmus+ proje hazirlama ile konsorsiyum ve ortaklik
gelistirme bagliklar1 izlemistir. Bu sonuglar, uluslararasi proje kapasitesini artirmaya yonelik egitimlerin genel
bilgilendirme diizeyinde kalmamasi, program bazli ve uygulamali bigimde planlanmasi gerektigini
gostermektedir.

Egitim ve Mentérliik Destegi ihtiyaclar

Ufuk Avrupa basvurusu
COSME ve KOBI programlari
Konsorsiyum/ortaklik
TUBITAK ikili is birligi
Erasmus+ proje hazirlama
Dijital Avrupa

Basvuru teknik inceleme
Butge hazirlama

IPA programlari

Proje yazim teknikleri

Diger

0 1 2 3 4 5 6 7 8
Katilimci Sayisi

Sekil 5. Gelecek donem egitim ve mentorluk destegi ihtiyaclar
4.6. Oniimiizdeki 6 Ay I¢inde Proje Basvurusu Yapma Egilimi

Katilimcilarin 6niimiizdeki 6 ay i¢inde uluslararasi bir proje bagvurusu yapma niyetleri degerlendirildiginde,
katilimcilarin 6nemli bir kismimin bagvuru yapmay: diisiindiigii veya uygun ¢agri/ortak bulunmasi halinde
bagvuruya agik oldugu goriilmektedir. Bu bulgu, calistay sonrasinda ¢agri eslestirme, ortak bulma, konsept not
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gelistirme ve bagvuru 6n hazirlik siireclerinin hizli bigimde yapilandirilmasinin énemini ortaya koymaktadir.

Onumiizdeki 6 Ay icinde Uluslararasi Proje Basvurusu Niyeti

Evet

Hayir

Uygun gagri/ortak bulunmasi halinde distiniyorum 3

0 1 2 3 4 5
Katilimci Sayisi

Sekil 6. Oniimiizdeki 6 ay icinde uluslararasi proje basvurusu yapma niyeti
4.7. Acik Uclu Goriislerin Konsolide Degerlendirmesi

Acik uglu sorulara verilen yanitlar, ¢calistaymn en giiclii yoniiniin farkl disiplinlerden akademisyenleri bir araya
getirmesi, deneyim paylasimina ve fikir aligverigine olanak saglamasi, uluslararasi proje kapasitesine iligkin
kurumsal vizyonu goriiniir kilmasi ve potansiyel proje paydaslar1 arasinda iletisim zemini olusturmasi oldugunu
gostermektedir. Katilimeilar, Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanlig: tarafindan yapilan sunumu, benzer
programlarda ¢alisan akademisyenlerle iletisim kurabilmeyi, farkli ¢alisma alanlarindan 6gretim {iyelerinin bir
araya gelmesini ve goriiglerinin dikkate alinmasini ¢alistayin giiclii yonleri arasinda degerlendirmistir.

Katilimcilarin ~ Arastirma ve Yenilikgilik Direktorliigii  Ulusal ve Uluslararasi Arastirma Proje
Koordinatorliigiinden bekledikleri destekler, proje yazimi ve mentorluk, dis danigman firmalarla c¢alisma
konusunda destek, tiniversite i¢i proje paydaslarini bulusturacak bir portal, cagri takibi ve arastirmaci eslestirme,
disiplinler aras1 proje ekiplerinin olusturulmasi, mevcut uluslararasi akademik is birliklerinin proje
ortakliklarma donistiiriilmesi, aktif koordinasyon destegi ve biirokratik is ve islemlerin yiiriitiilmesi
bagliklarinda yogunlagmustir.

Gelistirilmesi 6nerilen yonler arasinda, ¢alisma masalarinin katilimeilarin uzmanlik alanlar1 ve yetkinlikleriyle
daha giiclii bigcimde eslestirilmesi, oturum siirelerinin daha uygun planlanmasi, alinan kararlarin takip edilmesi,
proje fikri gelistirme ve konsorsiyum olusturma gibi uygulamali ¢aligmalara daha fazla yer verilmesi, basaril
proje o6rneklerinin paylasilmasi, tematik caligma gruplar ve takip toplantilarinin diizenlenmesi ile her masa i¢in
bir proje bagvurusunun tiim agamalarinin simiile edilmesi yer almaktadir.

Gelecek caligtaylarda ele alinmasi 6nerilen bagliklar; multidisipliner aragtirmalar i¢in kurulabilecek ortakliklar,
bilim diplomasisi ve uluslararas1 arastirma aglarinin proje ortakliklarma doniistiiriilmesi, yapay zeka destekli
proje gelistirme araclari, basarili ve basarisiz uluslararasi proje Orneklerinin analizi, projelerde etki ve
yayginlastirma stratejileri ile akademisyenlerin KOBI sahibi veya sirket/iiniversite personeli olarak bagvuru
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yapma durumlarina iliskin somut bagvuru modelleridir. Ayrica ¢alistaylarin diizenli araliklarla tekrarlanmasi,
ortaya c¢ikan proje fikirlerinin belirli bir takvim gercevesinde izlenmesi, tematik calisma gruplarinin
olusturulmasi, proje odakli calismayi destekleyecek fiziksel ofis kosullarinin saglanmasi, Teknokent ile kampiis
yasami arasindaki profesyonel etkilesimin giiclendirilmesi ve etkinlik, fuar ve is goriismeleri i¢in daha esnek
izin modellerinin tartigilmasi 6nerilmistir.

5. SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

I. Uluslararast Projeler Calistay1, Siileyman Demirel Universitesinin uluslararasi proje kapasitesini
degerlendirmek, mevcut akademik ve bolgesel potansiyeli goriiniir kilmak, farkli fon programlarnyla eslestirmek

ve kurumsal destek mekanizmalarini belirlemek bakimindan 6nemli bir baslangi¢ olusturmustur.

Calisma grubu raporlar1, SDU’niin uluslararast proje gelistirme agisindan ¢ok disiplinli ve giilii bir arastirma
altyapisina sahip oldugunu gdstermektedir. Bununla birlikte, mevcut potansiyelin bagvuruya ve ylriitiilen
projeye doniisebilmesi i¢in arastirmaci iletisimini giiclendiren, ortakliklar1 smiflandiran, proje fikirlerini
olgunlastiran, ¢agri takibini hedefli bi¢imde yiiriiten ve bagvuru siireglerinde teknik destek saglayan kurumsal

mekanizmalara ihtiyag¢ vardir.

Ufuk Avrupa, TUBITAK ikili is birligi, COSME, Dijital Avrupa, IPA, Erasmus+, programlari, SDU niin
aragtirma kapasitesini uluslararasi ortakliklarla giliglendirmesi i¢in onemli firsatlar sunmaktadir. Calistayda
ortaya ¢ikan proje fikirleri, saglik, gida, eczacilik, dijitallesme, yapay zeka, su yonetimi, stirdiiriilebilirlik,
kiiltiirel miras, sosyal kapsayicilik, bolgesel kalkinma, kozmetik ve dogal iiriinler, tibbi aromatik bitkiler, yesil

doniisiim ve liniversite-sanayi is birligi gibi genis bir alana yayilmaktadir.

Raporun temel 6nerisi, ¢alistay ¢iktilarinin yalnizca fikir diizeyinde kalmamasi ve izlenebilir bir proje gelistirme
sistemine doniistiiriilmesidir. Bu kapsamda aragtirmaci portali, uluslararasi ortaklik envanteri, mentorluk
havuzu, kurumsal hafiza sistemi, cagri-akademisyen eslestirme yapisi, profesyonel proje yazim destegi,
iiniversite-sanayi i birligi koordinasyonu ve 3/6 aylik izleme toplantilari Oncelikli adimlar olarak

degerlendirilmelidir.

Sonug olarak, bu ¢alistay SDU’niin uluslararasi proje ekosistemine daha etkin katilimi igin stratejik bir yol
haritas1 ortaya koymustur. Belirlenen eylem onerilerinin kurumsal sahiplikle ytiriitiilmesi, hem {iniversitenin
uluslararasilagsma ve arastirma hedeflerine hem de Isparta ve Bati Akdeniz Bolgesi’nin siirdiiriilebilir

kalkinmasina katki saglayacaktir.




